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Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.

e Onértékelési kézikonyv 6vodak szaimara



Forras: PP, SzMSz, OP,
Tovabbképzési/beiskolazasi terv,
Munkaterv

1. Pedagdgiai folyamatok

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az
ovoda kulcsfolyamatai

Vezet6é megitélése (1-3):
3

Az intézmény vezetése a belsé és a kiilsé partnerek bevondasaval alkotja meg az intezmény stratégiai
és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai
program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsésorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsésorban pedagogiai folyamatok
tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejleszto jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitasi
folyamat tervezése, megvalositdsa, ellendrzése és értékelése sordan a gyermeki alapkészségek
és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkeszitéséhez, fejlesztéséhez megfelelo informdciokat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilsé és belsd partnereit.

— A tervek megvalositisa nyomon kovetheto, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalositasat szolgdlja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitdisi gyakorlata szabdlyozott és
tervezett legyen.

— Az intézményben miikddoé  ellendrzési  rend alapjan a tervek megvalositasanak
eredményessége és hatékonysdaga pontosan meghatarozhato.

— Az ertékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések
egyik alapjat kepezi.

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elviras: Az éves munkaterv 6sszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Munkakozosségek és a kitiizott célok kapcsolata =
[} csoportok

Milyen mértékben lelhetd fel az oOsszhang a | Atlag/ %

munkakiozosségi terv és a PP cél és feladatrendszerével?

1. Mindéségiranyitasi- onértékelési munkacsoport 3/100%
2. Pedagégiai munkakozosség 3/100%
3. Gyermekvédelmi munkako6zosség 3/100%
4. Fejleszt6i munkacsoport 2/75%




Teljes mértékben dsszhangban van a PP és a terv, mert egyrészt a PP alapjan, masrészt az
el6z6 évi beszamold alapjan késziil el a munkakdzosségi terv. Figyelembe vettiik az életkori

sajatossagokat, az elvarasokat €s azokat beillesztettiik a projektekbe.

Munkakozosségek  dsszhangja a  kozoktatassal
szembeni

elvarasokkal =

| Atlag /%
Milyen mértékben lelheto fel az ésszhang a kozoktatdssal

szembeni elvarasokkal?

1. | Minéségiranyitasi- onértékelési munkacsoport 3/100%
2. | Pedagégiai munkakozosség 3/100%
3. | Gyermekvédelmi munkakozosség 3/100%
4. | Fejleszt6i munkacsoport 2/75%

Ebben a nevelési évben volt a Teljes korti Intézményi Onértékelés és Tanfeliigyeleti
ellendrzés, melynek soran kideriilt, hogy munkak6zdsségeink munkajanak tervezése és a
munkafolyamatok, eredmények teljes mértékben megfelelnek a kozoktatdssal szembeni
elvarasoknak.
Erosségek: Torvényesség, naprakészség, tajékozottsag.
Fejlesztendé: hataridok, ellendrzés munkako6zosségi szinten
Fejlesztési javaslat:
o Az IKT eszk6zok tudatosabb hasznalata a csoportban végzett munka soran.
e Az dvodai szintli rendezvényekrdl a kdvetkezd nevelési értekezleten reflektaljon a
szervez0 €s a testiilet 1.
Ko6z0s tinnepek ujra gondolésa — esetleg anyak napja csoportszinten.
Népi jatékok tanulasa — munkacsoport
Boldogsagprogram
A programok elkeészitésének €s lebonyolitasanak ellendrzése fontos lenne —
kompetencia hatarok kijelolése (ki ellendrizzen — MK. vezetd, helyettes, vezetd?)
e Az Adventi vasar el6tt 2 nevelés nélkiili mn-ot jel6ljiink ki a késziilésre — mindenki
vegyen részt benne, ez csapatépitésnek is jo alkalom.
e Partneri igény-¢€s elégedettségmérés iskolai részének bovitése.
o A, Csaladok éve” keretein beliil apak és anyak szerepeit erdsitd programok.

Pedagogiai folyamatok — Megvaldsitas

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo
miikodését iranyité éves tervek és a | megallapitasai alapjan  torténik a
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek | kovetkezo6 nevelési év tervezése.

egymasra?

Fejlesztési javaslatok (2016/17 éves beszamolo)




1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

e Ujra atgondolni az iinnepek, hagyomanyok felelGseit, szervezdit. A programok
atszervezése, toObbszintli tervezése, a feladatok egyértelmii kiosztasa.

e Az éves testnevelési terv elokészitése, kidolgozésa.

e Nagyon sok program marad az év végére, néhanyat 6szre lehetne atcsoportositani
(Csaladi nap).

e Egységesebb feladatelosztas mar a tervezéskor, illetve az elvégzés folyamatossagat
ellendrizze a munkak6zdsség vezetd, ne kampanyszerii legyen a munka.

e A prioritasokat érdemes lenne atgondolni, kiilondsen a nagycsoportosoknal. A
szakvéleménnyel rendelkez0 gyerekek ellatasa, fejlesztése a torvényi eldirdsok
alapjan kotelez6, amit figyelembe kell venni a tervezéskor €s a gyakorlatban.

e A bels0, szakmai kommunikaciora kellene tobb 1d6 keretet kialakitani, dokumentalni.

1.3. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
e hatékony idégazdalkodas, konkrét id0 megjelolése az adminisztracios feladatok
elvégzésére

1.4. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

o Tervben van a fejlodési naplo atdolgozasa a nyari idoszakban, a jobb felhasznalhatosag
érdekében. Egyértelmii szempontok meghatarozasa.

e EMK alkalmazdsa hatékonyabban, tudatosabban. Mindennapokban hangstlyt
kapjanak a testséméaval kapcsolatos jatékok. A mindennapos futas, akadalypalyak és
valtozatos eszkdzhasznalat a testnevelés foglalkozasokon.

e Kiscsoportban augusztusi csoportlatogatas a csaladokkal. Sziil6i értekezletekre
meghivo készitése.

1.5. Mi torténik az ellenérzés eredményeivel?
e Tehetséggondozd programunk atnézése €s sziikségszerinti korrekcid elvégzése. Ev
eleji értekezleten a dokumentumok atnézése és a felmeriil6 kérdések tisztazasa

1.6. Mi torténik a mérési, értékelési eredményekkel? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogus-€értékelés, gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.)
e A sziilok figyelmének felhivasa az egyéni orvosi vizsgalatokon valo
részvételre.(hallas, 1atas)

2.1. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
e Hatékony kommunikacido elsajatitaisa pedagdgus szinten sziilére szabva.
Tehetséggondozo program fejlesztése.

2.2. Az intézmény kozosségépitdo tevékenységei hogyan, milyen Kkeretek kozott
valésulnak meg?
e A sziildi értekezletekre is kapjanak meghivot a sziilok.
o A sziilok felé nagyobb elfogadassal €és megértéssel épiteni a kapcsolatot nap, mint
nap.
e Fejlesztd szakemberek, oktatok meghivasa a sziildi értekezletekre.
e A csaladi napot dszre lehetne szervezni.




4.1 Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?
e A hagyomanyo6rzo iinnepeket €s egyéb rendezvényeket kozosen, a reflexiok alapjan
megbeszélni, az esetleges valtoztatdsokat megtenni.
A munkako6zosségi foglalkozasok szdmanak bdvitése.
Programok ésszertisitése, feladatkiosztas €s vallalas egyértelmiivé tétele.
A Z061d programok szinesitése: allatbemutato, ndovénytiltetés.
Fontos tapasztalat, hogy az egyes teriileteknek legyen felelése, és a munkatervben
jelenjen meg pontosan a megbeszélések idopontja, és a résztvevok kore.
e Tematikusan, egy-egy téma koré lehetne fokuszalni a talalkozasokat, kiilsé
szakembereket is meghivunk majd.

4.2. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
e Ertekezletek havi rendszerességgel a vezetSk kozott, technikai dolgozok heti szintii
tajékoztatasa. Hirdetd tabla az 6ltozdben.

Célok és feladatok (2017/18 éves munkaterv)
e Szervezeti kultara fejlesztése.
e (salad-6voda kapcsolatanak erdsitése
e Kiilso kapcsolatok erdsitése, a gyerekek érdekeinek képviselete
e Hatékony id6gazdalkodas

A célok elérését tamogato kiemelt feladataink:
1. Tervez6 munkank sordn figyelembe vesszilkk programjainkat a munkakdzosségek
feladatait és az ellen6rzo, értékeld feladatok idOpontjait, igy tombdsitve, tervezve nem

aprozddnak el a feladatok. Hatarozottabb feladat kiosztéas, 6nall6 feladatvégzés €s koncentralt
figyelem sziikséges.

2. Csalad-6voda kapcsolatanak erdsitése csoport szinten is. Nyilt napok szervezése
csoportonként. Kiscsoportosok sziileinek ismerkedd déleldtt szervezése, sziiloi értekezletek
hangulatosabba tétele, siitemény, tea stb.. amit a gyerekek készitenek. Beengedjiik a
csaladokat a csoportokba, ismerjék meg a munkénkat, a pedagdgusokat, szemléletiinket,
gondolkodéasunkat, mindez a jobb megértést szolgalja. Szorosabb kapcsolatok kialakitasa a
téves informaciok kidramlasanak megeldzése.

3. A csaladokkal valé mindségi kapcsolattartds, és a csaladok szerepének megerdsitése
érdekében 4 alkalommal megrendezésre keriild ismeretterjesztd eldadas sorozatot terveziink
intézménylinkben az el6z6 évi tapasztalatok alapjan Pszichologusok, egyetemi oktatok,
trénerek fogjak tartani az eldadasokat, melyek témai az érzelmi intelligencia, csalad szerepe
a nevelésben, anya-apa szerepe a csaladban.

4. Szervezeti kulturank fejlesztése folyamatosan jelen van intézményiinkben, hiszen a
vezetdi 5 éves program szerves része. Kozosen talaljuk ki az 0j lehetdségeket, melyek
segitenek benniinket a minél jobb k6zosség 1étrehozasaban.




5. Az atszervezett kiilsé szakmai szervezetek rendszere nehezebbé teszi a gyerekek
problémainak kezelését. Feladatunk a megfeleld szervezetek felkutatasa és szakmai
kapcsolatok kialakitasa.

Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az | Elvaras: Az intézményi stratégiai
ellendrzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Ossz.
atlag/%
Onértékelések szama 3/15%
Onértékelés eredményessége Erésségek:az 6sszes kompetencia

Fejleszthetd:minden ~ kompetenciaban
egy-egy teriilet

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés szdma 3
Felvételi ¢és mulasztasi napld ellenérzés | 100%
eredményessége

Csoportnapl6 ellendrzés szama 3
Csoportnapld ellendrzés eredményessége 100%
Fejlodési napl6 ellendrzés szam 1

Fejlodési napld ellendrzés eredményessége | 100%

Gyermekproduktumok ellendrzés szdma heti rendszerességgel
Gyermekproduktumok ellendrzés | 100%
eredményesség

Onértékelési eredmények személyenként:

V.K.:  Sziil6i; 97% Munkatarsi; 98%
F.T..: Sziil61; 95% Munkatarsi: 95%
L.K...  folyamatban

A 90% folotti eredmények azt tiikrozik, hogy intézménylinkben szinvonalas pedagogiai
munka folyik. Az ellendrzések eredményei is 80% folottiek ezt is j6 eredménynek itéljiik.

A belso ellendrzésekre a munkatervben meghatarozott modon és alkalmakkor kertilt sor. Egy
onértékelés még folyamatban van, ezt valdszintileg augusztusban tudjuk befejezni.

Az el6z0 nevelési évben onértékelt pedagogusok onfejlesztési tervének reflexion:

B.A.
Fejlesztési feladat 1: a tanulas tamogatasa/mozgasfejlesztés ismereteinek bovitése

2017/2018. tanévben létrejott a varosi Mozgas munkakozosség és ennek belso tagjakent aktiv
résztvevoje voltam. A nevelési év soran 6 alkalommal értekeztiink: 3 bemutato foglalkozas és




6 szakmai konzultacio volt. Minden bemutato foglalkozas utan — melybdl egyet én tartottam
— szakmai ismeretatadas is tortéent. Koézosen cikket is publikdaltunk a RAABE kiado altal
megjelentet Egészség fejlesztés nagykonyve c. folydiratban.

Fejlesztési feladat 2: egyéni fejlesztési tervek elkészitése team munkaban

A Palanta csoport éves tervét és az egyeni fejlesztési terveket sikeriilt kézosen elkészitentink,
de a korrekcio elmaradt. Alkalomszeriien és sziikség szerint konzultaltunk a fejleszté team
tagjaival. A tervezett iitemezés megtortént.

E.T.
2.4.8. kompetenciahoz kapcsolodoan megtortént az elso sziiloi értekezlet a leendo
kiscsoportosok sziileinek, melynek fobb pontjai voltak:
- az ovodai nevelés mindennapjainak ismertetése
- ennek kapcsolodasa a csaladi neveléshez
- folyamatos beszoktatas
- csaladlatogatas, ill. ,, bekéltozos héten” valo részvétel
7. kompetenciahoz kapcsolodoan részt vettem az intézmény altal szervezett kommunikdcios
tréningeken, melyek
- konfliktus kezelési
- kommunikacios
technikak elméleti és gyakorlati megoldasaival segitenek a mindennapi helyzetek
kezelésében, kollégdkkal, sziilokkel valo kapcsolattartasban.
Valamint olvastam a Raabe Kiado Konfliktuskezelés az ovodaban cimii kiadvanyat,
melyben esetelemzések és gyakorlatok taldalhatéak a konfliktusok
megfogalmazasara, felismerésére, megoldasara, feldolgozasara, elemzésére,
értékelesere.

T. Pné:

Fejlesztési feladat 1: IKT eszkoztar és hattéranyag bovitése

Ebben a nevelési évben az ovoda bovitette a pedagogusok dltal haszndlt személyi
szamitogépek készletét. Igy napi szinten tudjuk azokat haszndlni: éves terv elkészitése,
dokumentdciok vezetése, adat- és anyaggyiijtés, szakmai ismeretek bovitése és megosztasa
egymdssal. Az év végéig elkészitett és gyiijtott anyagok, valamint az ésszefoglalok segitik a
kovetkezo évre valo felkésziilést.

Az eszkozok napi szinten torténd hasznalata nagyban segiti a kollégak és a sziilok kozti
kapesolattartést is. Igy a feladat elvirt eredménye teljesiilt.

A szakmai tovabbképzést ebben a nevelési évben nem valosult meg, igy azt a kovetkezo
nevelési évre kell iitemezni.

Fejlesztési feladat 2: Onismeret, énreflexio

A nevelési év soran 2 onismereti tréningen vettem részt, konfliktuskezelés és csapatépités.
Onismeretem szempontjabdl hasznosnak érzem ezeket a tréningeket és probdlom a
gvakorlatban is alkalmazni az itt megismert stratégidakat.

A 2018/2019-es nevelési évre iitemezett dnismereti tréningen valo részvételhez nyujtott ez
segitséget.

Erésségek: Magas szakmai szinvonal, jo kapcsolat a sziilékkel, szakmai egyiittmiikodés a
kollégakkal

Fejlesztheto: csoport dokumentacio naprakészsége

Fejlesztési javaslat: konkrét id6 megjeldlése az adminisztracios feladatok elvégzésére, IKT
eszk6zok hasznalata csoport szinten.




Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagdgiai | Elvaras: A pedagogiai programnak és az
programban meghatarozott gyermeki | egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen
értékelés miikodése a gyakorlatban? torténik az egyénre szabott értékelés,
amely a fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon kovethetd.

A gyermekek eredményeirdl fejleszto
céllal  folyamatosan  visszacsatolnak
sziileinek/gondviselgjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6
formaban gyermeknek.

Fejlodési naplo elégedettség Ovodai atlag / %
Atlag:

Ertékelés:

0 = Teljes mértékben elégedetlen vagyok,

1= A fejlodesi naplonk atdolgozasra szorul, 88%

2 = A torvényi elvarasoknak megfelelo, vezetése egyértelmii, és jo
szolgalatot tesz a csaladdal torténd egyiittnevelés soran is,

3 = Minden tekintetben megfelelé eszkoz a gyermekek fejlettség
allapotanak régzitésere, és jo szolgdlatot tesz a csaladdal torténé
egyiittnevelés soran is.

A 80% folotti eredmény azt tiikrozi, hogy a kollégak elégedettek a fejlodési napld
tartalmaival csak kisebb valtoztatasokat szeretnének megtenni.

Javaslatok a Fejlodési napld, és hasznalhatésaga tovabbfejlesztésére:
Mindenki dltal ismert és hasznalt szempontsor a szoveges értékelésekhez.

Csoportszintii mérési eredmények dsszesitése:

Szocialis képességek

Tarsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, neveltségi szint, szokasismeret 85%
Erzelmek, motivaciok, beallitodas, akarati megnyilvanulasok 75%

Ertelmi képességek

Kognitiv szféra - Gondolkodasi miiveletek 83%b
Kognitiv szféra - Pszichikus funkciok miikodése 71%
Erzékszervi szféra, percepcio 76%

Verbalis képességek

Nyelvi kommunikacio 83%
Finom motorikus képességek 76%
Nagymozgasok 83%

Az eredmények Osszesitése egy atfogd képet ad az dvodai csoportok fejlettségi szintjérol. A
szocialis képességek magas eredményeket mutatnak, a tobbi kozepes szinten van. Mindez fejlédés
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a tavalyi felméréshez képest. A folyamatos mérés- értékelés-fejlesztés folyamata tudatosabba teszi
a pedagégusokat, illetve a fejlesztopedagdgusaink segitség nydjtasa a mindennapi
tevékenységekben sokat jelent a kollégaknak. Természetesen ez nem mutat megfeleld képet, hiszen
az dvodai csoportok 3-7 éves korig miikodnek. Az eredmények csoport szintii lebontasa adja meg
a fejlesztendo tertileteket.

Eroésségek: minden nagycsoportban a tarsas kapcsolatok (gyerek-gyerek, ill. gyerek-felnétt)
emlitésre keriilt. A jo kozosségek és a nagyon jo kommunikacié szintén kiemelkedd — azt
gondolom, hogy ebben szerepet jatszik az EMK moddszerének egyre szélesebb korti
alkalmazésa az 6vodaban.

Fejlesztend6: A finom motorika, bar ezen a teriileten nagy a szoras még a csoportokon beliil
is. A konfliktusok kezelése, problémamegold6é gondolkodés és a kudarctlirés is emlitésre
keriilt a megbeszélések soran.

Fejlesztési javaslat: EMK alkalmazasa hatékonyabban, tudatosabban. A sportmand program
csapat jatékainak mindennapi hasznalata.

Csalad latogatas: 1/0,7%
Fogado ora: 221/180%
irasbeli visszacsatolas félévente: 262/200%

A sziil6ok érdeklédoek, tobbnyire egylittmitkodéek voltak. Meghallgattak érveinket akkor is,
ha mashogy dontottek, a fejlesztépedagdgus javaslatait maximalisan figyelembe vették.
Nagyon fontos a dokumentalasa a torténteknek.

Jol mikddik az 6vond-sziild kapcesolat, érdekldddek, egyiittmiikoddek, megszivlelték a
kapott javaslatokat.

Eroésségek: Bizalmi viszony kialakitasa a sziilokkel

Fejlesztendé: csaladlatogatés, Sziildi értekezleteken aktiv részvétel

Fejlesztési javaslat: A sziil6i eléadasok aktivitasanak emelése. JegyzOkonyvek készitése
minden fogadodrarol.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés | Elvaras: Az intézmény stratégiai és
eredményeivel? operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa  soran  megtorténik az
ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Dokumentumok atdolgozasaban valo részvétel: Csak az SZMSZ atdolgozasa volt az idei
évben, 1) szabalyzatok valtak sziikségessé, illetve a GDPR ¢és a HIT kidolgozasa is kotelezo
volt valamint 0j tlizvédelmi és az épiilettel kapcsolatos szabalyzatokat kellett feliilvizsgalni.
Mindez vezetdi hataskdrben tortént

Milyen mértékben épiiltek be ezekbe a dokumentumokba a vezetok és kollégak gyakorlati
tapasztalataira alapozott javaslatai, észrevételei?
pedagogusok: 97%

Az 6voda kulcsfolyamatainak 0sszesit6 eredménye 98%. Ami magas eredményt mutat annak
ellenére, hogy a tehetséggondozas alacsony szézalékot kapott.




Erésség: Minden kulcsfolyamat jol tervezett, irdsban szabalyozott és fejlesztésiik folyamatos
Fejleszthetd: Dokumentumon megismerése, ¢s a benniik foglaltak betartasa
Fejlesztési javaslat: Tehetséggondozd programunk atnézése és sziikségszerinti korrekcid

elvégzése.

Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, | Elvaras: Evente  megtorténik  az
értékelési eredményekkel? | onértékelés keretében a helyben szokasok
(Elégedettségmeérés, intézményi | formaban rogzitett mérési eredmények
onértékelés, pedagogus-értékelés, | elemzése, a  tanulsagok levonasa,

gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.)

fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetoen
az intézmény a  mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Igény- elégedettség mérések:
Idei évben nem volt

Fenntartoi elégedettség mérés:
Eredmény: 99%

Erésség: Szinte minden

Fejleszthetd: dokumentumok leadasa hibatlanul

Egészségiigyi vizsgalatok szama:

Gyermekorvosi: 0

Szemészet: 0

Fogaszat: 6 csoport

Védond: 3X/6 csoport; eredmény: negativ

Lisztérzékenység: 4 csoport; eredmény: negativ

ortopédia: 5 {6

neurologia: 4 6

foniatria: 3 {6

hallasvizsgalat, auditometria: 2 {6

Iskolai elégedettségmérés:

Beszédkészség 76%
Nagymozgasok 81%
Finommozgas 70%
Osszpontositas, figyelem 71%
Képzelberd, fantazia 80%
Tarsas kapcsolatok alakulasa 78%
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Jatéktevékenység 79%

Altalanos tajékozottsag 80%
Matematikai készség 75%
Onkiszolgalé tevékenységek 85%

A problémak megismerésére és megoldasara iranyul6 képesség ~ 79%

Versek, dalok tanulasa, tudasa 76%
Szokas €s szabalyrend alakitasa 76%
0sszesen 80%

Atadtuk az 6vondknek a visszaérkezett adatlapokat, hogy az egyes gyerekekrdl is legyen
visszajelzésiik. Majd Osszesitettiik az eredményeket, melyeket figyelembe véve készitik el
nevelési-oOktatasi terviiket a pedagdgusok. Tobb esetben konzultaltunk a gyermekkel
foglalkoz6 szakemberrel.

Neveltségi szint mérés:

1. NORMAKHOZ, SZABALYOKHOZ, SZOKASOKHOZ VALO | 6sszesités
VISZONY.

1/1. egészségligyi szokasok teriiletén: 99%
1/2. Onkiszolgélés teriiletén: 98%
1/3. Viselkedési normak teriiletén: 98%

2.TARSAS KAPCSOLATOK

2/1. A gyermek viszonya a feln6ttekhez 99%
2/2. A gyermek-gyermek viszonya 98%
2/3. Gyermek viszonya k6z0sséghez 96%

3.TEVEKENYSEGHEZ VALO VISZONY

3/1. Onként vallalt tevékenység esetén 98%

3/2. Kotelezd jellegli tevékenység esetén 98%

4 Kozosségert végzett tevékenység

4/1. Naposi tevékenység 99%

4/2. Kozosségért végzett megbizatasok 99%
OSSZESITES 98,2%
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Teljesitményértékelés eredményei:
Kompetencia
1. Pedagbgiai modszertani felkésziiltség 95,5%

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz | 92,75%
sziikséges onreflexiok

3. A tanulas tdmogatasa 95,2%

4. A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod | 93,5%
érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézségekkel kiizdé gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez, tanitdsahoz, oktatasahoz
sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

5. A gyermekcsoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, | 93,25%
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6é tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

6. A pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének | 93%
folyamatos értékelése, elemzése

7. Kommunikacid és szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas 92,66%
8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért 90%
Osszegzés 93%

Magas szézalékos eredmény szinte mindenben ezért mar az egyéni erdsségek kiemelésével
illetve a hianyossagok korrigalasaval kell foglalkoznunk.

Teljes korii Intézményi Onértékelés:
Kiemelked teriilet:

e (salad-ovoda kapcsolata

e FErds kozosség formalas

e Nyitott és lehetdséggel teli kapcsolatrendszer
Fejlesztésre kijelolt teriilet: 6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza
a neveld/oktatd munkdjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.
Feladat:

e Kérdoiv kidolgozasa 2018.01.01-
e Kérddiv kitoltése
e Kérdoiv értékelése -2018.06.15.
Ertékelés: Tanuld csoportok alakitasa, tudis megosztas.

A mérési eredmények utani kovetkeztetések
Az idén jobbak lettek az eredmények az el6z6 évhez képest. Ez talan kdszonhetd annak, hogy
két nagycsoport volt az idén melyekben, atlagban kevesebb a specialis figyelmet, fejlesztést
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igényl6 gyermek. A gyerekek valtozatlanul jol érzik, magukat nalunk az oviban alig akarnak
hazamenni.

11 gyermeknek kellet fogorvosi beutaldt atadnunk, ami dvodai szinten nagyon jo arany,
érdemes az 6vodai fogmosas gyakorlatat tovabb kovetniink.

Az iskolai elégedettség mérés gyengébb lett ez sajnos évrdl évre valtozik és nagyban
befolyasolja a Palanta csoportok dsszetétele.

Osszességében elmondhatd, hogy a mérési eredményeink is tiikrézik a nalunk folyd
szinvonalas szakmai munkat és a kiils6 és belsd partnereink elégedettségét.

Erdésség: Szakmai munka szinvonala

Fejlesztheto: orvosi vizsgalatok

Fejlesztési javaslat: A sziilok figyelmének felhivasa az egyéni orvosi vizsgalatokon valo
részvételre.(hallas, 1atas)

Forras: PP, Munkaterv
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Adatszolgaltatas:
2017. oktoberi statisztikai
és aktualis adatok

Vezeté megitélése (1-3)
3

Az intézmeny egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség-
és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-
oktatas feladatainak ellatisara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztesére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé gyermekek). A kozosségfejleszto tevékenység az
intézmény hagyomdanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban
torténik meg.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztése.

— Az intézményben folyo nevelé-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és
szocialis készsegeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitasra.

— Megfelelo modon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példaul a tehetseggondozas és a felzarkoztatas.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonbozo
szocialis hatterti, képességii és érdeklodeésii gyermekek egyiitt nevelését tanuldsat szolgaljak.

— Az intézményben a tanuloi kozdsségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: A Kkiemelt figyelmet igénylé

gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek
enyhitése? a pedagiogusok megfelel6 informaciokkal,
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Az intézmény vezetése
pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérol.

és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto
és oktaté munkajukban.

és érintett

Ssz. | Csoportok — Osszesen
A nevelési/fejlesztési folyamat | 2017, 10. | 2018.05.31.
alapadatai | 01
1. | Beirt gyermekek szama 133 131
2. | Nemzetiségi nevelésben részt | O 0
vevo gyermekek szama
3. | Sajatos nevelési igényl | 4 4
gyermekek szdma
4. | HH gyermek 0 0
5. | HHH gyermek 0 0
6. | Rendszeres gyermekvédelmi | 2 2
kedvezményben részesiilo
7. | Sziiléi  nyilatkozat  alapjan | 33 33
téritésmentesen étkezok
8. | 3, vagy tobb gyermeket neveld | 39 38
csaladban é16k
9. | Tartésan beteg vagy fogyatékos, | 6 6
vagy csalddjaban tartosan beteg
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek
10.| Nevelésbe vett gyermek 0 0
11.| Beilleszkedési magatartasi, | 2 3
tanulési zavarral kiizd6 gyermek
12.| Veszélyeztetett gyermek 0 0
13.| Anyaotthonban laké gyermek 0 0
14.| Gyermekét egyediil neveld sziild | 8 9
15.| Félnapos 6vodas gyermek 0 0
16.| Nem étkezd 1 1
17.| Specialis  étrendet  igényld | 8 10
gyermek
18.| Tehetségigéretes gyermek 3 3

Az informaciokat a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szociélis hatterérdl az alabbi
forrasokbol szerezziik:

el6z6 6vodajabol vagy az el6z6 ovodapedagdgusaitdl,
szll6tdl, anamnézis lapbol,
neveld sziil6tdl, gyermekjoléti szolgalattol.

szakeértdi vizsgalatokbol, szakvéleményekbdl,
ambulans lapokbol

Az eredményekbdl latszik, hogy 6vodai szinten a csaladok tobb mint a harmada nagy
csalddos valamint tobb mint a fele ingyenes étkezd. Specialis figyelmet forditunk a
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problémas gyerekekre és csalddokra, a kollégak tajékoztatdsa folyamatos és a felmeriild
problémakat a hétféi értekezleteken beszéljik meg. Kivaloan mikodik a fejlesztoi
munkacsoportunk a hatékony egyiittmiikddés jele, hogy egy gyerek sem csuszik, ki a
rendszerbdl ismerjiik a csaladok problémait és segitlink azok megoldasaban. A Palanta
programunk sikeres mukodése segiti a kollégakat a csapatban torténd munka végzésben.
Minden gyerekkel kapcsolatos problémat szakmai munkacsoportunk kdzdsen tar fel és segiti
egymast a megoldasban, igy szinte minden pedagogus tud minden gyerekrdl és ismeri Oket.
A team-ben torténd probléma megoldéas hatékony munkavégzést eredményez.

Erdésségek: Team munka, k6zosségi szemlélet, csapatnak a része lenni.

Fejlesztheto: Tehetséggondozas, csaladok egyiittmiitkodésének erdsitése.

Fejlesztési javaslat: Hatékony kommunikécio elsajatitasa pedagdgus szinten sziilre szabva.
Tehetséggondozo program fejlesztése.

Kozosségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény kozosségépito | Elvaras: A sziilok a megfelelé kereteken

tevékenységei hogyan, milyen Kkeretek | beliil részt vesznek a
kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.

Alkalmak és résztvevok szama | .
Ss7 Osszesen

. =4
Kozosségépit6 tevékenységekl AlK. | Résztv.
Szama

1. Sziiloi értekezlet 3 366 o

Fogad6 ora (a fejlettségallapotrol | 111 | 132 f6
torténd visszacsatolason til) egyeb
mas témaban

3. Rétegsziiloi értekezlet (G sziildk, | 3 55 fo
iskolai alkalmassag, forum adott
témakrol, stb.)

4 Sziilébevonassal lebonyolitott | 28 | 569 csalad
' programok (siités-fozés,
barkacsolas, stb. egyiitt, )

5. Unnepeken, jeles napokon | 20 | 407 csalad
torténd aktiv részvétel
6 Csoporttal egylitt szervezett | 3 72 csalad
' csaladi programok (kiranduls,
sziiret, stb.)

Ovodaért  végzett  sziildi | 16 | 101 csalad

7 munkafelajdnlasok (6vodaszépités,
palyazatok, kisérés, stb.)
Alapitvanyt tamogato | 1 120 fo
8. L
programok,  pld.  véasarok,
gylijtések, stb.
9. Sziil6 Klub 2 23 csalad
Osszesen: 203 | 1727 csalad
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A kozosségi élet szervezése nalunk kivaldoan miikodik, sok csaladi programunk van, amelyen
aktivan részt is vesznek a csalddok és sok az 6vodan beliil rendezett k6zosen megtartott
program. Minden évben sikeriil a kiscsoportosokkal egyiitt olyan jo kdzosséget 1étrehozni,
ami példa értéki a szlilok szdmara. Megmutatjuk nekik a kozosségben rejlo lehetdségeket €s
a pozitiv élményeken keresztiil az 0sszetartozas érzése erdsodik.

Erdésség: Kozosségi szellem
Fejleszthet6: ,,Segitd sziild” program beinditasa az 0sszes csoportban.

Fejlesztési javaslat:

e Fejleszté szakemberek, oktatok meghivasa a sziil6i értekezletekre.

Forras: PP, MIP, Munkaterv

3. Eredmények Adatszolgaltatas: Csoport ¢és
intézményi szinten
nyilvantartott adatok

Vezeté megitélése (1-3):
3

Az intézményben folyo neveld-oktato munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elert eredmények alapjan. Az
intézmeény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolisa ezert arrol ad
informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetoleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikédésében.

Kulcsjellemzok:
— Az intézményben folyo neveld-oktatéo munka eredményességet jelz6 mutatokat folyamatosan
gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,
dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredmeényeit osszekapcsoljak.

— Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassu dtmenetét az iskolai oktatasba tovabbhaladdsdra és az erre valo
felkészitesre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasdra, a gyermekek értékelésére, az
egyéni tanulasi és fejlesztési lehetoségekre, a tehetséggondozdsra, a hatranyos helyzetii
gvermekek tamogatasadra és a nevelés-oktatds daltalanos szinvonalara felhasznalasra keriil a
fejlesztesi tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: NyilvantartjdAk ¢és elemzik az
mutatokat tartanak nyilvan  az | intézményi eredményeket:

intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések
eredményei

16




o esetleges sport,
versenyeredmények

o clismerések

e 6 éves kor utan 6vodaban marado
mutatok, elégedettségmeérés
eredményei (sziilo, 6vodapedagogus,
pedagogiai munkat segitok)

e neveltségi mutatok

e stb.

mas

Az intézmény altal elért eredmények a 2017-2018nevelési évben

Sez. Eredmények Adatok Rov
Beiskolazasi adatok: T4F6 56,4%
Tankdteles kora  gyermekek
szdma
Koziilik varhatéan a 2018-|57F6 7%
2019. tanévben az iskolai

1. tanulmanyaikat elkezddk
szdma, aranya
Varhatoan a  2018-2019.|17F6 30%
tanévben 6voddban maradd
tankoteles  koruak  szama,
aranya
Intézmény / program | Felsorolas:
specifikus eredmények: | mozgasfejlesztés,

Amire biiszkék vagyunk, amit | EMK.
fontosnak tartunk! Sportman program.

Kincskereso est, sétak,

kirandulasok, fejlesztokkel kozos munka, tervezés,
kutyaterapia, itt alvos buli, mese-zene, szindarabok.
egy év tavlataban latni a fejlédés mértékét

— kiilonos tekintettel a szocialis kompetenciakra,
Siin Balazs, kreativ kiallitas

Betlehem épit6 verseny elso dij;

Ovis olimpia 3. helyezés;

Neveltségi szintmérés atlag
eredményei (ha vannak erre
vonatkozo mérési adatok!):

58F¢ 94,26%

Normahoz, szabalyhoz,
szokashoz val6 viszony
(egészségligyi szokasok,
onkiszolgalas, viselkedési
normak)

58F¢6 94%

Tarsas kapcsolatok (gyermek-
felnétt, gyermek-

gyermek, gyermek-kozosség
kapcsolata)

58F¢ 94%
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Tevékenységekhez valé
viszony (6nként vallalt,
kotelez6 jellegli, kozosségeért

veégzett)

58F¢

94,75%

PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEGUK lisd fent

Iskolak elégedettségi mutatoi

\ lasd fent

Telepiilésiinkon/keriiletiinkben 6voda szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama:

Sportverseny 24F% Dijazott
100%
Rajzverseny / palyazat 94F§ Dijazott
45%
Egyéb verseny 1TFS Dijazott
100%
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Nyelvi Fé -
Zenei F6 ;
Matematika-logika Fé -
Vizualis - téri Fé -
Testi — mozgasos Fé -
Szocialis — személyek kozotti | Fo -
Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés 38F§ 29%
Gyogytestnevelés 41F¢ 39%
Fejleszto pedagogia 39F6 29%
Szomat6/Gyogypedagogiai 2F¢ 1%
fejlesztés
Ovodapszichologus 1F6 4%
foglalkozik vele

2F% 1%

Specialis fejlesztésben vagy pr

ogramban részt vett gyermekek szaima/aranya a |

beirt gyermek

Hagyoménydrzd nevelés 131F¢ 100%
Mese Zene 42F¢ 32%
Madarbarat 6voda 131F6 100%
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EMK 131F8 100%

Sportman(') 104F6 79%

Mese terapia 24F6 19%

Palanta Program 30F6 22%

Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatasok és résztvevok:

Nyelvi 16 16 12%

Zenei 25 16 19 %

Testi — mozgasos 3316 25%

Gyermekrendezvények és programok szama:

Muzeumlatogatasok, 2 Alkalom 155 F6

muzeumpedagdgia

foglalkozasok

Szinhéazlatogatasok, miisoros | 151 Alkalom 19781

rendezvények Fo

3Tanchaz, 2 szinhaz, 1 Mikulds

eléadas, 4 gyertyagyujtis-kardacsony,

7 Hagyomanyorzés mulatsag, 1

irgteraktiv mesejatek  +  évzaro,

Allatsimogato, Farsang hete,

galambasz bemutato, 6 kutyaterdapia,

itt alvos buli

Elményszerz6 kirandulasok 61 Alkalom 7991F6

Etyeki sziiretelés, Allatkert,

Esztergomi kirandulas, Kamaraerdei

akadalyverseny, 6 Budaorsi séta,

Ildések otthonaban bemutato,

agyagozds

Fluktuacié — Gyermek

Mas csoportba atvitt gyermekek | Fo: 1 0,7%

szama

Mas tagdvodaba / telephelyre | Fo:

atvitt gyermekek szdma

Mas o6vodaba atvitt gyermekek | Fo: 4 3%

szama

Mas ovodabol hozzank | Fé: 1 0,7%

atiratkozott gyermekek szama

Panasz esetek

Panasz esetek szama Szama. 9

Eredményesen kezelt panaszok Szama 9 Aréanya
100%

Az igény és elégedettségi eredményeket az eldzdekben elemeztiik.
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Az eredményeink jok a kovetkeztetéseket csoport szinten beépitjiik a tervezésbe. Biiszkék
vagyunk az altalunk kitalalt és megszervezett programjainkra és a varosi szinten miikodoé Kis
1étszam1 csoportunk eredményeire, illetve 6vodank elismertségére varosi szinten.

PALANTA csoport tapasztalatai

Az elmult évek tapasztalatai alapjan egyértelmiien elmondhato, hogy a leghangsulyosabban
fejlesztendd teriilet a figyelem, kiilondsen az auditiv teriileten és ezzel dsszefliggésben az
auditiv észlelés, differencialas. A figyelmi nehézségek és az észlelés hatterében tobbnyire a
nagymozgasban megjelend koordinacios problémak és fizikai egyensulyi nehézségek allnak,
tobb gyermek egyértelmiien idegrendszeri éretlenséggel kiizd. A gyermekek fejlodésére
jelentds hatassal vannak a kiilsé ingerek, tapasztalatok, megélt élmények. A figyelemi
nehézségekkel kiizdo gyerekeknél megfigyelhetd, hogy az atlagoshoz képest kevesebbet
mozognak szabadon és igen sok infokommunikacids eszkozt hasznalnak. Mindez hatassal
van az idegrendszer ¢és ezen keresztiil a tanuldshoz sziikséges pszichikus funkciok fejlodésére
¢s masodlagosan a viselkedés szabalyozasara is.

Ezért a palantas gyermekek esetében a mozgasfejlesztés fokozottabban jelenik meg. Sok
gyermeknek lenne sziiksége mozgasterapidra, de ez a legtobb csalad szamara nem vallalhato,
vagy nehezen elérhetd. A tudatosan tervezett mozgasos foglalkozasok mellett
nélkiilozhetetlen a szabad mozgas, €s a sok szabadon hasznalhato specidlis eszkdz, amivel a
gyerekek maguk inditjak be 6ngyogyito folyamataikat, stimulaljak idegrendszeriiket a szabad
jaték keretében. Igy spontan is fejlédik az egyensulyuk, nagymozgasuk és ezen keresztiil
javul a figyelmiik is. Igen nagy 6rommel és nagyon kreativan, rugalmasan hasznaljék az 1j
udvari eszkozoket, és igy folyamatosan mozognak az udvari idében.

Az elmult években a januari visszamérések és az 6vondi megfigyelések alapjan mindségi
valtozas tapasztalhatdé a figyelemben ¢és ennek kovetkeztében a feladattudatban,
feladattartasban és a motivacioban is. A k6z0s élmény soran spontdn fejlédik a szocialis
készség, kooperacié és kommunikacid is, amit egyértelmiien tapasztalunk.

Tovabbi célunk, hogy az udvari egyensiulyozd eszkézoket beépitsik a mozgésos
foglalkozasokba. Az eszk6zok nemcsak a korrektiv fejlesztésben jatszanak fontos szerepet,
hanem a prevencioban is. Nagyon jol alkalmazhatéak a pszicho motoros érés
megtamogatasaban, ezért a kisebb gyerekek is rendszeresen hasznaljak.

Erosség: Aktiv részvétel, j6 eredmények
Fejlesztheto: -
Fejlesztési javaslat: -

Forras: PP, SZMSZ,
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

3

Az intézmeény belso kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tamogato szervezeti struktura dll, amely
a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. A nevel6-oktaté munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megujuldasra képes, innovativ kézésségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacioaramlas hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkdnak.
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Kulcsjellemzék:

— Az intézmény pedagigiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmitkédés legfontosabb elemei.

— A szakmai kozésségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevelo-oktato munka

modszertani fejlesztésében, a belso tudasm

egosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan mitk6dé kommunikdcios rendszert alakitott

ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagogus szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a o tevékenységeik?

Elvaras: A  pedagogusok  szakmai
csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
koriiket, onall6 munkaterv szerint
dolgoznak. @ A  munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Sz. munkakdzdsségek | Osszesen
Ssz. | szakmai Tagok | Ert.atl.
munkacsoportok szama | %
1. Pedagogiai 12 100%
munkacsop.
2. Mindségiranyitasi 4 93%
3. Gyermekvédelmi 12 100%
4. Fejlesztoi 3 100%
munkacsoport
Vérosi
5. Fejlesztépedagogus 10 80%
munkacsoport
d , 44 94,6%
SSzesen:

Szakmai munkakozosségeink aktivak vérosi szinten is. Osszefogjuk a fejlesztdket dvodai

szinten, de szeretnénk az iskolakat is bevenni a

Személyre sz010, sajat feladatvallalasok:
Hagyomanyorzé csoport: 12 16

Z6ld tinnepek: 12 f6

Sportos programok: 2 f&

Adventi programok: 5 f6

Dekoraci6: 10 fo

Alapitvanyi bal: 29 f6

Barkacs délutan: 2 fo

Onértékelési csoport: 4 5

csoportba.
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Kiranduléasok: 3 fo
Anyagbeszerzés: 6 fo
Egyéb (szertarak, mentoralas, csoportfénykép, palydzatok, csoportprogramok,...): 7 fo

Fejlesztdi munkacsoport:

e Belso Fejlesztéi munkacsoport koordindlasa, kapcsolattartés a kiilsé
intézményekbdl érkezd szakemberekkel, meghivok elkiildése, emlékeztetok
készitése, dokumentacio.

e Azidei év célja els6sorban a beilleszkedés volt.

e A Virosi Fejleszt6i munkacsoport koordinalasa, kapcsolattartas a kiilsd
intézményekbdl érkezd szakemberekkel, meghivok elkiildése, emlékeztetok
készitése, dokumentacio.

Milyen mértékben tettek eleget:
A vallalt feladatokat mindenki maximalisan teljesitette, sot ezen feliil is vallaltak plusz
feladatokat.

Tapasztalatok beépitése:

A neveldi értekezleteken jatszott jatékok, az akvarell festés technikédjanak elsajatitasa
hasznos lesz a késébbiekben a csoportokban. Az értekezleteken eldre egyeztetett
programokra, eseményekre késziilni tudtak kollégak a csoportjaikkal.

Palantacsoportrol sz6l6 informaciok atadéasa, és elmélyitése sikeres volt, illetve fontos
informaciokat kaptak a kollégak a kovetkez6 tanévben érkez6 gyerekekrol.

otleteket kaptak a fejlesztéshez, és megismerhették a legujabb logopédiai eredményeket,
szakirodalmat.

Erdsség: Egyiittmiikodés, aktivitas, cél orientaltsag, rugalmassag.
Fejleszthet6: Feladat kiosztds, elvégzett munka ellendrzése a munkakozosség vezetd
részErol.

Fejlesztési javaslatok a 2017-2018 nevelési év munkakozosségi terveihez:

e A hagyomanydrzd iinnepeket €s egyéb rendezvényeket kozosen, a reflexiok alapjan
megbeszélni a kovetkezd nevelési értekezleten, az esetleges valtoztatasokat
megtenni.

A Z06ld programok szinesitése: allatbemutato, novénytiltetés.

Népdal- és népi jaték munkacsoport létrehozasa.

Mese- és miivészeti terapia tuddsmegosztasanak megszervezése.

A programok jobb iddbeli elosztasa és a menetrend pontosabb kidolgozasa.

Rovidebb értekezlet (45 perc), hogy legyen 1d6 tdjékoztatni a dadusokat és a

pedagogiai asszisztenseket a megbeszéltekrol.

e Hatékonyabba €s koncentraltabba kell tenni a megbeszéléseket, a ,,kevesebb tobb
elve alapjan.”

e Tematikusan, egy-egy téma koré lehetne fokuszalni a talalkozasokat, kiilsé
szakembereket is meghivunk majd, illetve belsé szakmai napokat is terveziink
tartani.

e Tematikusan, egy-egy téma koré lehetne fokuszalni a talalkozasokat, kiilsd
szakembereket is meghivunk majd, illetve belsé szakmai napokat is terveziink
tartani.
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Szempont: 4.2. Hogyan torténik
informacioatadas az intézményben?

az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valoé hozzaférés.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelésége

Ssz. Az informéci6 atadas szinterei | Ertékelés
1. | NevelGtestiileti 97%
tanacskozasok (nevelés
nélkiili munkanap,

neveldtestiileti értekezlet)

2. | Vezet6ségi értekezletek, | 50%
forumok
Szakmai munkakozosségek

3. | - intézményeken fejlesztdi, gyogy testneveldi

(tagintézmény, telephely) | 83%
ativeld

4. | - oOvodaszintii 100% munkak6zdsség havi szinten

5. | Szakmai munkacsoportok | 100%
(belsd értékelés,
gyermekvédelem,  portfolid
miihely, esetmegbesz€lo, stb.)

6. | Munkaértekezletek az éves | 100%
munkaterv szerint (dajkali,
pedagbgiai asszisztensi)

7. | Alkalomszert, sziikség | 100%
szerinti munkaértekezletek

8. | Munkatarsi értekezletek a | 100%
teljes dolgozo6i kor
bevonasaval

9. | Erdekképviseleti értekezletek, | -
megbeszélések

10. | Hospitalas, szakmai | 100%
tapasztalatcsere

11. | Elektronikus kapcsolattartds | 100%
(E-mail, kozosségi oldal,

One- Driwe munkafeliilet
hasznalata, stb.)

12. | Faliujsag 2%

13. | Belsé telefonvonal hasznalat | 88%

14.| Egyéb intézményi gyakorlat | 100%

bemutatasa
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A szakmai forumok eredményesek és hatékonyan miitkodnek intézményi szinten.

Erésség: szakmai érdeklddés

Fejleszthetd: Belsé kommunikaciod

Fejlesztési javaslat: A hospitalasokon tobb 6vond vegyen részt, és adjon visszajelzést. Jo
lenne megismerni egymas munkéjat. Ertekezletek havi rendszerességgel a vezetdk kozott. A
Hirlanc betartasa.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ,
MIP, SZMSZ, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezetoé megitélése (1-3):
3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri
a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Otleteiket. Az intézmény kihasznalja
azokat a lehetGségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival
megjelenik a sziikebb/tagabb k6zosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzdk:
— Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént.

— Az egyiittmikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

— Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikebb ko6zdsség
tdmogatasaban, tovabba az intézményben kozdsségi vagy egyéni szinten megjelenik
a tarsadalmi szerepvallalas is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tajékoztatast a partnerek az intézmény | modon tajékoztatja Kiilso partereit (az
eredményeirél? informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Ssz. Az informaci6 4tadas | Kiilsd kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
Szbbeli
1. | - Egyéni 100%
beszélgetések
2. | - Ertekezletek, 100%
megbeszélések
3. | - Fogado6 ora 100%
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Irasbeli
4. | - Hirdetdtabla 2 db épiiletenként hianyos sziil6i érdeklédés 100%
5. | - Csoport falitijsag 6 db hianyos sziildi érdeklddés 100%
6. | - Meghivo 100%
7. | - Kozosségi oldal 100%
8. | - Elektronikus levél 68,75%
9. | - Egyéb féléves értekelések

200% hatékony

o Felkérés érkezett az intézményvezetOk részérdl eldadas megtartdsara a mozgés
fontossagatol. Mivel fontosnak gondoljuk, hogy az ismeretek, a szakmai tudatossag
és szemlélet egyre inkabb baviiljon 6rommel tettiink eleget ennek a kérésnek. igy
keriilt sor az idei nevelési évben egy elfaddsra is a varos 6voddiban dolgozo
kollégdknak a mozgasterapiakrol. Az eldadason 35 kolléga vett részt, 2 dvoda
kivételével (Vackor Ovoda és Pagony Ovoda) minden intézménybdl érkeztek
érdeklodok. A visszajelzések alapjan az eldadas jol sikertilt, és tobb visszajelzést
kaptunk, hogy lenne igény tovabbi eldaddsokon valo részvételre is. A kovetkezd
évben ez kitlizendd cél lehet, érdemes lenne ebbe energiat fektetni, hosszu tavon jo
szakmai €s kapcsolati eredményeket lehet elérni.

e A sportmano program a Decathlon tAmogatasaval az idén is fejlodott az 6vodankban
¢s orszagos szinten is. Volt egy konferencia, melyre az §sszes magyarorszagi ovodat
meghivtak, melyek a Decathlon Sportmand palydzatat megnyerték. A ,JovOkép
Talalkoz6” nevii rendezvény célja az volt, hogy a kapcsolattartast szorosabbra flizz¢Ek,
¢s a tamogatdsokat a jovOben oda juttassdk el, ahol van erre igény, érdeklddés és
energia az Ovoda részér6l. A talalkozon beszélgetések un. ,,brain-storming”-ok
voltak. Az otleteket, fontossagi sorrendbe téve, kozdsen dontdttiink melyek
keriiljenek els6ként fokuszba. Az egyik ,,nyeresége” a taldlkozon sziiletett 6tleteknek
az lett, hogy a sportmanoés eszk6zok egy részét, 15db-rol 20-ra bovitették. Balatoni
Anna ovodapedagogusunk a facebookon folyamatosan tartja a kapcsolatot a
palyazatban részvevd dvodakkal és a sportmand program szervezdivel: a fontosabb
eseményeket naprakészen posztolja. A budadrsi aruhdzban dolgozd sportmanods
keépviseldvel felvettiik a kapcsolatot. Eljott hozzank latogatoba, nagyon segitdkész
volt. Kérésilinkre koordinacios létrat, labdapumpat €s néhany kiiltéri kosarlabdat is
kaptunk t6liik a sportmanos eszk6zokon feliil.

e Azideinevelési évben az eddigiekhez hasonlon miikodott a Varosi Fejlesztd1 szakmai
munkakdzosség, melynek tagjai a varos ovodaiban dolgozd gydgypedagdgusok,
fejlesztopedagogusok.

Eréssség: Szakmai elismertség
Fejlesztheto: -

Fejlesztési javaslat: -
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6. A pedagogiai munka feltételei Forras: PP, MIP, SZMSZ,
Tovabbképzési / beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezetoé megitélése (1-3):

3

Az intézmény miikodésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre dllo targyi és
human infrastruktura, ezért kiilondsen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az
intézmeny a rendelkezesre allo lehetoségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanulasi-
tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo, motivalo szakmai kornyezet kialakitdsa.

Kulcsjellemzék:
— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevel-oktato munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében.

—  Megtorténik a munkatdarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokészitesébe. A munkatarsak felelésségi, illetve hataskore egyeértelmiien meghatarozasra
keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény Osztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanuldsi
lehetéségek kihaszndlasat, a képzésekben valo részvételt.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
infrastruktura az intézmény képzési | felméri a pedagogiai program
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, | megvaldsitasahoz sziikséges
céljainak? infrastruktura  meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

Rendelkezésre all-e valamilyen mérdeszk6z a PP megvalositdsdhoz sziikséges eszkozok
meglétének mérésére? Nem

1. Milyen, a neveld-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkdzok beszerzésére és
programok finanszirozéséra kertilt sor a 2017-2018. nevelési évben?

Ssz. Eszkoz Beszerzés forrdsa és kb. 0sszege
Koltségvetés Sziil6i Egyéb
tamogatas
1. | Sportmand eszk6zok Dechatlon
250e.
2. | Székek a babakonyhdba 15e
3. | Faladak 30e
4. | Fonott kosarak 50e
5. | Téarsas- és logikai jatékok 20e
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6. | Udvari jdrmivek 250e
7. | Udvari székek, asztalok 80e
8. | Gyurma 5e
9. | Babakocsi 30e
10. | Szerszamkészlet 6e
11. | Papir-iroszer 500e 20e
12. | Természetes anyagok 120e
13. | Id6jaras allomas 5e
14. | Nagyito, tavcso oe
15. | Sz6viszékek 30e
Ssz. Programok Beszerzés forrasa és kb. dsszege
Koltségvetés Sziil6i Egyéb
tamogatas
1. | Tanchaz palyazat 160e
2. | Allatkerti kirandulas palyéazat 370e
3. | Etyeki kirandulas palyazat
100e.
4. | Esztergomi kirandulas palyazat 450e
5. | Budapesti Babszinhaz 1000/gy
6. | Csaladi el6adas sorozat 60e Alapitvany
90e
7. | Ment6 Mlzeum Alapitvany
52¢
8. | Interaktiv mesejaték Alapitvany
45e
9. | Kutyaterapia Alapitvany
240e
10. | ugralovar, arcfestés, palyazat 120e
lufihajtogatas,
csillimtetovalas/évzard
11. | Barkacs délutan 100e
12. | Apak és Anyéak Napja 100e
13. | Pizsama parti tamogatas
14. | 1d6sek otthona 4x tamogatas
15. | agyagozas tamogatas
16. | Csaladi nap timogatas
17. | Alapitvanyi Bal tamogatas Alapitvany
18. | Allatsimogato, Alapitvany
madarbemutatd
19. | Gyereknapi fagyizas Alapitvany

Ovodankra jellemzé az Osszefogas barmilyen cél érdekében. Alapitvanyi Balunk
szervezésében az SZMK tagjai tevékeny részt vallalnak sok a felajanlas igy nagyon értékes
tombola nyereményeket tudunk kisorsolni, ami vonz6 a belépdjegy vasarlok szédmara.
Ovodank munkatarsi kozossége pedig miisorral késziil, ami mindig nagy sikert arat a sziilok
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korében. Mar varjak és folyamatosan kérdezdskddnek az 0j miisorrol, de ez természetesen
titok a bal napjaig.

Erésségek: Az dvodai programok nagy részét az Alapitvany altal nyert palyazati pénzekbol
finanszirozzuk. (Onkormanyzat Civil Szervezeteknek kiirt palyazat 950e.; NEA Szakmai
programokra kiirt palyazat 880 e.)

A sziil6k alapitvanyunknak nyujtott timogatisabol (Alapitvanyi bal bevétele) sikeriil az
udvar arny¢kolasat megoldani, illetve kutyaterapias foglalkozéasokat finanszirozni.

Infrastruktara fejlesztés szempontjabol rendkiviil sikeres évet zarhatunk.

Fejlesztési javaslatok: A fogyo eszkozok potlasa

e Mese Zene eszkdzok

e Autdpalya bovités

e kiscsoportos tarsas jatékok

o fakockak

e Papir téglak

e ¢getd kemence

e galéria még biztonsdgosabba tétele

e Sz0nyeg
Személyi feltételek
Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
eroforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
strukturajanak, pedagégiai értékeinek, | rendelkezik a neveld-oktaté munka
céljainak? humaneroéforras sziikségletéraol.

A humaneréforras sziikségletben
bekovetkez6  hianyt, a  felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

Tovabbképzések:

Alapozo Terapia: 1 {6
Fejlesztopedagogia: 1 f6
Mivészetterapia: 1 6

Oszi pedagogiai nap: 18 6
Hagyomanydrz6 kézmiives tovabbképzés (kosarfonas): 16 6
Hagyomanyok héza: 2 {6
Gyermekvédelmi nap: 3 {6
Pszichopatologiai képzés: 2 6
Diszkalkulia prevencio: 1 6
Mozgas+idegrendszer fejlesztés: 1 {6
,Mester pedagogus leszek™: 2 6
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A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?

A megszerzett ismereteket igyekeztiink beépiteni a mindennapokba, illetve a kdvetkezd
nevelési év tervezésekor az éves tervben tud megjelenni.

Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének fejlodni?

o IKT

e EMK

e Hagyomanydrz6 jatékok és dalok
e Mese és milvészetterapia

e INPP

e Komplex mozgas fejlesztés

A pedagogusok 100% részt vett az idén valamilyen képzésen, melyet koltségvetésbol,
alapitvanybol, 6nkormanyzati timogatasbol illetve sajat forrasbol finansziroztunk. Sikeresek
mondhat6 ilyen szempontbdl az év. A technikai dolgozéink koziil 2 f6 dajka képzésen vett
részt.

Fejlesztopedagdgusok: A szakmai ismeretek bdvitése érdekében részt vettlink
konferencidkon (BHRG Alapitvany, Alapozd Terapidk Alapitvany) és egy kolléga
szakiranyu képzésre jar. Ez a kovetkezd nevelési évben is fontos cél, az innovacio keretében
folyamatosan bdviteni kell a szakmai ismeretinket.

Erosségek: Aktivitas, érdeklddés, tudasvagy

Fejlesztend6: jo képzéseken valo részvétel

Fejlesztési javaslat: Tobb informacié megszerzése a képzésekrol.(sajnos volt szerencsénk
nem megfeleld szinvonala képzéshez)

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiraja | Elvaras: Az intézmény munkatarsai

van az intézménynek, milyen | gytjtik és megosztjak a jo

szervezetfejlesztési eljarasokat, | tanulasszervezési és pedagogiai

modszereket alkalmaz? gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

Az  intézmények  munkatarsai a

tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, belso
tovabbképzési konzultacios

programokat szerveznek.

Belso hospitadlas:

Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan?
pedagogusok
Balatoni A. | 11. 08. | Testnevelés Varosi mk. bemutaté
bemutato Bednanics Fanni | hospitalas
04.25. | Sportmané nevelotestiilet bemutato
program
Vég K. 12.13. | mese-zene onértékelési mk. - py-
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04.17. | mese-zene Bednanics Fanni | hospitalas
Csész E. 09.06. | Enek Bednanics Fanni | hospitalas
Verebélyi V. | 01.12. | Hospitalas Bednanics Fanni ="
01.17. | Dokumentum Bednanics Fanni | megbeszélés
02.14. | elemzés
03.21. | (SZMSZ, PP,
Hazi rend)
Tagscherer | 09.27. | Vizualis nevelés, | Bednanics Fanni | hospitalas
G. ének
Lelkes K. 09.20. | Vizualis nevelés | Bednanics Fanni | -,,-
05.03. | miivészetterapia | onértékelési mcs. | bemutato
Bednanics 12.04. | Vizualis nevelés | Lelkes Katalin bemutaté
Fanni 05.07. | Irodalmi nevelés | Szilagyi Aniké
Szilagyi K. 10.18.; | Hospitalas, Szilagyi Aniko “ 99"
05.02. | bemutaté, dok. | Verebélyi
11.15. | elemzés Viktéria hospitalas
Bednanics Fanni
Kornyezeti nev.,
ének
Fazekas T. 10.11. | mese-zene Szilagyi Aniko bemutaté
foglalkozas Verebélyi
Viktoria
Bednanics Fanni
Szilagyi Kitty
Czibulyané | 02.28. | Mozgas Bednanics Fanni | hospitalas
0. Katalin
H.-né e. 11.22. | EMK Bednanics Fanni | hospitalas
Piroska
Tornai 12.13. | Mozgas Bednanics Fanni | hospitalas
Palné
Bodnar 10.18. | Enek Bednanics Fanni | hospitalas
Maria
Pappné G. 10.25.; | DEPA Bednanics Fanni | hospitalas
Zsuzsa 09.18.- | DEPA Szilagyi Kitty foglalkozas
06.06. | foglalkozas latogatas
megtekintése
hetente 2x

Ovodankban az 6vodapedagogus munkakozosséggel, egy alkalommal tartottunk egy
sportmanos értekezletet, vagy inkabb kozds sportos 6tlet borzét, ahol a kollegandk egyenként
ismertették a sportdgakat, a szerint ki mit vallalt. Tanulhattunk egymastol, bovitettiik jatek
és Otlettarunkat, emellett nagyon élveztiik is a dolgot, mert itt mindenki rogton a ,,sajat borén”
is kiprobalta a sportagakat. A Sportmands szervezok korében igen nagy elismerésre tettliink
szert!

2 hallgat6 toltotte nalunk 2 hetes gyakorlatat 6vodapedagogusként

1 leendd dajka toltotte nalunk a szakmai gyakorlatat.

A hallgatok mentoralasaban 1 kolléga vett részt, ami a pedagéogusaink 10%-a. Sokat
késziiltek €és folyamatosan adminisztraltdk a hallgatoi papirokat. A fiatal kollégak sok
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gyakorlati tapasztalattal tavoztak €s szerencsére nem ment el a kedviik a palyatol. Azt
gondolom intézményiink jo hirét is jelenti az, hogy nagyon sok hallgatd keres fel minket
gyakorlati hely keresés szandékaval.

Harom kollégank munkajaval szeretnének még megismerkedni a tobbi kolléga is ezért bels6d
képzést szerveziink jovore.

Kommunikacié és szakmai egylittmikodés, problémamegoldds —
Intézményi szintli mérési eredmények
Pedagbdgusok és a munkajukat segitd
Ssz. alkalmazottak elégedettség adatai ¢és | % Fejlesztési
azokbol kovetkezo fejlesztések javaslat

1. | Az O6vodaban (intézményi szinten) | 91%
,uralkodo” légkor
2. | Munkakoriilmények 100%

3. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetoség) a | 96%
vezetés tagjaival
4. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetség) a | 87,5%
nevelOtestiilet tagjaival intézményi
szinten

5. | Informécidaramlés intézményi szinten | 75%

6. | Részvételiink a szabalyoz6 | 100%
dokumentumok készitésében

7. | Munkakozosségi foglalkozasok, | 87,5%
értekezletek hatékonysaga
Atlag pont / % 91%

1 pedagogus kolléga nyugdijba vonult helyette vettiink fel 1 6vodapedagdgust

1 fejlesztdpedagdgusunk is tavozott 6t is sikeresen potoltuk.

1 dajka kollégank is nyugdijba vonult helyette vettiink fel 1 dajka végzettségii kollégat.

1 dajka felmondott nyar folyaman tavozik az ¢ helyére munkakor modositassal egy belso
kolléga keriil, igy szeptembertd] takaritot kell felvenniink.

Ebbdl a szempontbol is sikeres évet zartunk. A kollégdk szeretnek, és jol tudnak egyiitt
dolgozni. A belsd hospitalasi és mentori rendszer jol miikodik. A fejlesztdk és az
6vodapedagogusok kozott hatékony az egyiittmiikddés.

A kozosen elfogadott szabalyok betartasa mindenki szadmara legyen fontos €s magatol
értet6do.

Szervezet fejlesztd torekvések:
e Kosarfon6 tovabbképzés
e pedagdgus tréning Szarka Emesével
e Szarka Emese altal 6sszedllitott szervezeti kulturardl szolo kérdoiv kitoltése és
értékelése. (Perfekcionalizmus / maximalizmus, Mozgatérugok, Megkiizdés a stresszel

) — Richard Lazarus és Susan Folkman nyoman)
»Osszességében elmondhato, hogy bar mindegyik eredményt fenntartasokkal érdemes fogadni és

semmiképpen sem altalanos és orokérvényl jellemvonasokként megjegyezni, a dolgozok eredményei
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koziil a leginkabb kiegyensulyozott résznek a valamennyire perfekcionistak aranyat tekinthetjiik. A
stressz és a mozgatérugok eredményeiben lelheték fel magasabb ardnyt elmozduldsok. Az
érzelmekkel valé megfeleld banas- és kifejezésmod gyakorlasa mindenképpen hasznos lehet a
kozosségben.”

e Etyeki szervezetfejleszt6 tréning (Sz. E. altal vezetett tréning, csoki és bor kostold
vacsoraval, satrazas)
e Alapitvanyi Bal el6adasara valo felkésziilés.

Erodsségek: Jo emberi kapcsolatok, egylittmiikodés, kompromisszum képesség, €s a pozitiv
szemlélet.

Fejleszthet6: tudasvagy kielégitése, és az érdeklddés felkeltése.

Fejlesztési javaslat: A bels6 képzés szervezése, a teszt eredményének a beépitése a vezetdi
munkaba.

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban | Forras: PP, Munkaterv,
megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagodgiai Tovabbkepzési terv
programban megfogalmazott intézményi céloknak

valo megfelelés Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékell,
és a tartalmi szabalyozok vagy a kérnyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti
folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmeény a pedagogiai programjaban kitiizott céljait a kdzponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdagos alapprogram) dsszhangban fogalmazza
meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezes
szintjén.

— A tervek és megvalositasuk osszhangjanak, eredményességenek vizsgalata az intézményi
gyakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szereplé Kkiemelt stratégiai | tovabbképzési terv, otéves intézkedési
célok operacionalizalasa, megvalodsitasa? terv) jol kovethetok a pedagogiai
program Kkiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzo eredménymutatok.

A human eroforras képzési és fejlesztési
tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak
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szakmai  tudasa megfeleljen az
intézmény  jelenlegi és  jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, tanitast segité eszkozok és a
nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa
és alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

- A pedagbgiai programban €s az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok
érvényesitése a tanuldsi (éves, tematikus, tevékenység/foglalkozésterv) és nevelési

tervekben
Osszesen

1 A PP cél és feladatrendszerére épiilé, és az Utmutato | igen

' elvarasai szerinti éves tanuldsi tervvel rendelkeziink
9 Hany téma /projekt feldolgozasara keriilt sor a nevelési év | 7

' folyaméan (tematikus tervek szdma)
3 Tervezési ¢és értekelési dokumentumaink megfelelnek az | Igen

' intézményi elvarasoknak és az Utmutato eldirasainak

Stratégiai dokumentumaink mindenben megfelelnek az aktudlis torvényi elvarasoknak és
kidolgozasuk egymasra épiil.

Erdsség: Torvényes naprakész miikodés
Fejlesztendo: -
Fejlesztési javaslat: -

8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO | Vezetdé megitélése (1-3):
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, | 3
JAVASLATOK

Ebben a nevelési évben a legemlékezetesebb szakmai élményiink:

Maci: 1 apuka konyvet olvas este a gyerekének, és idében érkeznek! (4 év munkéja)
Mese-zene lelkes fogadtatasa a gyerekek részérdl.

Az éves mozgasfejlesztés tervezése és megvaldsitasa, eredményei.

Cica: Palyakezd6 kollégand és az év kozben masik csoportbol érkezd gyerek beintegralasa
a csoportba.

Siini: egy masik csoportbdl érkezd beszoktatasa és a ,,k0z0s nyelv” megtalalasa a sziilovel.
Méhecske: Nagyon jol sikeriilt a Betlehemezésiink, mert jo kedviien, felszabadultan
jatszottak, nem eldadtak.

A gyerekekkel a csoport karacsony, €s a két gyapja kép készitése.
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Katica: Rengeteg pozitiv visszajelzést kaptunk az ide beérkez6 gyermekek fejlédésével
kapcsolatban, mind a sziiloktol, a vezetdségtol és a kiilsds szakemberektdl is.

Oriiltiink, hogy az I. sz. Altalanos iskola tanitoi eljottek meglatogatni az oda felvett
gyermekeket.

Mokus: A kiscsoportosok eredményes beszoktatasa

Leginkabb tanulsagos az volt:

Maci: Néhany sziilével a 3 1épés tavolsag megtartasa.

Cica: Az EMK modszer hasznalata a sziil6kkel valo konfliktuskezelésben jo lenne

Siini: Sziil6kkel val6 kapcsolattartds soran dokumentélas a késobbi félreértések elkeriilése
veégett.

Méhecske: A félre siklott kapcsolatot egy csaladdal a nem megfeleld kommunikacié miatt.
Katica: A programok szervezésekor sokkal attekintébben kell ellenérizniink a végrehajtast,
tobbszor is.

Moékus: Kihivast jelentett az 6vond valtas, de sikeresen lezajlott a sziilok €s a kollégak
segitségével.

A kovetkez6 nevelési évre tett harom kivansagunk a munkankkal kapcsolatosan:
Maci: 1)Halas és egylittmiikodo sziilok.

2)Bettitdl és egymastol sokat tudjunk tanulni!

Cica: 1) Tovabbi jo kapcsolat a kollégakkal.

2) A leendd kiscsoport zokkendmentes beszoktatasa és vezetése.

3) Zavartalan 6voné-dajka viszony.

Siini: 1) Max. 26 gyerek egész évben.

2) Hatékony fejlesztOpedagogusi segitség.

3) Szakmai alatdmasztassal fogadjak el a sziilok a dontésiinket a beiskolazasrol.
Méhecske: 1) Az 6vodapszichologussal szorosabb kapcsolat.

Katica: 1) A programok egyenletesebb elosztasa.

2) Osszekovacsolddni a dadusunkkal és a pedagogiai asszisztensiikkel.

3) A Komplex mozgasfejleszt6 tovabbképzésen valo részvétel.

Moékus: 1) A fejlesztésre szoruld gyerekek mieldbbi ellatasa.

2) Ugyanilyen jo munkatarsi kapcsolatot.

Erésség: csapat szellem, humor
Fejlesztés: -

Kelt: Budaors, 2018 Junius 15.

Pl
ovodavezet6 alairasa

Melléklet:
e Az dvoda kulcsfolyamatai
o JegyzOkonyv
o  Munkak6zosségi beszamolok
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Melléklet
OVODA KULCSFOLYAMATAI

Az alabbi kulcsfolyamatokrdl egyenként dontse el a kovetkezéket:

. . frasban Mindenki Ellenérzése Fejlesztése Atlag
Ssz. Kulesterilet Jol tervezett szabalyozott betartja folyamatos folyamatos %
1. Stratégiai és operativ tervezés; belsg 543210 | 543210 |543210 |543210 |543210 |984%
szabalyozo dokumentumok
2. Munkakozosségek miikodése 543210 543210 543210 543210 543210 95%
3. Intézményi onértékelés (P, V, 1.) 543210 543210 543210 543210 543210 96,8%
4. Kiils6 szakmai ellenérzés, mingsités 543210 543210 543210 543210 543210 98,4%
5. Munkatarsak képzése 543210 543210 543210 543210 543210 100%
6. Gyermekek fejlettscgallapotanak 543210 543210 |543210 |543210 |543210 |100%
nyomon kovetése, értékelése
7. Partneriek igény és elégedettség mérése | 54 3210 543210 543210 543210 543210 |968%
8. Infrastruktira mikodtetése 543210 543210 543210 543210 543210 100%
o.  |Dolgozokfelvételenekes = | 543210 | 543210 |[543210 [543210 |543210 |100%
elbocsatasanak kovetelmeényei, eljarasa
[0)
10. | Tehetséggondozis 543210 543210 | 543210 |543210 |543210 [100%
(1. [ 100%
11. Felzarkoztatas 543210 543210 543210 543210 543210
1. | Drlldiigényekre alapozott 543210 | 543210 | 543210 | 543210 |543210 |100%
szolgaltatasok
13. | Szabadidds tevékenységek, 6vodai 543210 543210 |543210 | 543210 |543210 |[100%
rendezvények
. 98%
Atlag % 100% 99 % 96 % 98,7% 99 %
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