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1. Pedagogiai folyamatok

1.1.

T

Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi
gyakoriata (PP, tovabbképzési program, beiskolazisi terv,
intézményi éves munkaterv, munkakozosségi tervek elkészitése)

Elvaras

Az éves mumkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézosségek terveivel.

2020-'21.
nevelési
évben

az alabbiak
szerint
valosult
meg

Intézménylink éves munkatervének elkészitésekor figyelembe vettiik:
* a Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott céljainkat és feladatainkat
a 2019-’20-es nevelési év Beszamoldjaban kijeldlt fejlesztési javaslatokat,
az aktualis torvényi valtozasokat,
a vezetdi programot,
az intézmény beiskolazasi terveit,
az 6voda Onértékelési tervét,
az intézményi és vezet6i Onértékelés, illetve a tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjan elkeszitett fejlesztési tervet.

Ennek megfeleléen a 2020-’21-as nevelési évben kiemelt feladataink a kovetkezdk
voltak:

A szabalyozd dokumentumaink (SZMSZ, Hazirend) aktualizalasa
Csaladok tamogatasa, csaladok szerepének erdsitése a gyermekek életében
Az Onértékelési tervben kijelolt 6vodapedagdgusok —&nértékelésének
elvégzése
Az intézményi elvaras rendszer kiegészitése
A Mesterprogramok tamogatéasa
Kiils¢ kapcsolatok erdsitése
Szervezetfejlesztés
A fejleszté6 munkacsoport ¢és az Ovodapedagégusok kozotti hatékonyabb
informaci6 aramlas segitése
A feladatok végrehajtasat célzo intézkedések:

e Munkacsoportok létrehozasa a dokumentumok atdolgozasara
Csaladok bevonasa az 6voda életébe, gyerekek-sziilé programok szervezése.
Onértékelési munkacsoport Gjra szervezése, 1épések, felel6sok, feladatkorok
kijel6lése, tudatositasa
Varosi EMK képzések szervezése
Belsd és kiilso résztvevok szamara EMK bemutat6 foglalkozasok szervezése
30 6ras szervezetfejlesztd tréning szervezése a neveld testiilet tagjainak. Téma:
reflektivitas, szakmai szemlélet; téma vezetd: Szarka Emese

Fejleszto kollégak rendszeres részvétele az értekezleten

L]

1:1.2:

Az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési
célok viszonya; (PP, munkaterv, hazirend)

Elvards

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdaspolitikai
céljaival dsszhangban késziilnek

2020-"21.
nevelési
évben

az alabbiak
szerint
valosult
meg

A pedagbgiai programban megfogalmazott célok elérését tdmogaté vonatkozd
feladataink a kovetkezdk voltak:
Szabalyozd dokumentumok aktualizalasa, torvényi megfeleltetésiik.

Az SZMSZ aktualizélasa, kiegészitése az aktualis védelmi intézkedések alapjan. A
Héazirendiinket kiegészitettik a COVID-19 miatti szabélyok betartdsdval. Az
aktualizalt dokumentumokat a testiilet és a sziil61 szervezet megismerte és elfogadta.




1.2. Megvalositas

L2.1.  Atervek megvaldsitisa: Az intézmény miitkodését iranyito éves
tervek és a beszimolok viszonya, egymasra épiilésének
yakorlata

Elvaras

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakizosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)

gyakorlati megvaldsitdsa a pedagogusok, a munkakozosségek bevondsdval
torténik. Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

2020-°21.
nevelési
évben

az alabbiak
szerint
valosult
meg

A munkatervben kijelolt kiemelt feladatok alapjan készitették el a munkakozosség

vezetdk és az dvodapedagdgusok az éves terveiket. Az egyes teriiletekhez kapesolddo
pontos feladat leirdsok és elosztasok ezekben jelentek meg.

Az elvégzett feladataikrol és eredményeikrél a munkakézosség és csoport
beszamoldokban szamoltak be.

A 2020-"21-as nevelési évben kiemelt feladataink a kovetkezék voltak:

1;

SZMSZ, Hazirend:
Csaladok tdmogatasa, csaladok szerepének erdsitése a gyermekek életében
Kapesolddo feladat: Csaladokkal kzos dvodai programok szervezése, sziil6k
bevondsa a jeles napok, iinnepek csalddon beliili megiinneplésébe.
Eredménye: A legtobb rendezvényt sajnos a veszélyhelyzet miatt le kellett
mondanunk, de kapcsolattartasunk folyamatos volt a csaladokkal.

Az Onértékelési tervben kijeldlt dvodapedagogusok Onértékelésének
elvégzése:

Kapcsolodé  feladat:  Onértékelési munkacsoport Ujra  szervezése,
feladatkorok kiosztésa, az Onértékelésre kijeldlt pedagdgusok tajékoztatasa,
id6épontok megbeszélése, majd a folyamat elinditasa
Eredménye: Folyamatosan végezzitk az egy-egy szakasszal kapcsolatos
teenddinket a kompetencidk titkrében, illetve az &nértékelés folyaman
megjelend erbsségek, és fejlesztendd teriiletekre fokuszalva. A 2019-2020-as
nevelési évben megkezdett 6nértékeléseket, a marciusi karantén utan fejeztitk
be, illetve 2020. szeptemberében zartuk le. Az egyéni onfejlesztési tervek
elkesziltek, amelyek alapjan a kollégak dolgoznak, végzik az dnértékelésiiket.
Az dnértékelési latogatasokkal kapesolatban pozitiv tapasztalataink vannak: J6
belelatni a kollégdk munkéjaba, megismerni az egyéni modszereiket, a bevalt
¢s alkalmazott jo gyakorlatokat, a PP elvarasaihoz minden tekintetben
alkalmazkodo, 4m a pedagdgus szabadsagat, az egyéniségét tiikrozé bemutatd
foglalkozasoka

Javaslat: a kijeldlt hataridok pontos betartasara oda kell figyelniink.
A Mesterprogramok tAmogatasa:
Kapcesolodé feladat: Mesterpedagdgus felkészitd csoport létrehozasa, varosi
EMK képzés szervezeése

Eredménye: Az Oszre tervezett masodik képzés a veszélyhelyzet miatt
elmaradt.

latni.

Kiilsé kapcsolatok erOsitése:
Kapcsolodo feladat: Véarosi EMK képzések és bemutatok szervezése, nyilt
nap szervezése a Palanta programunkrél a véaros intézményeinek és a
szll6knek.

Eredménye: A képzés nem valdsult meg. A Palanta csoport nyilt napjat sajnos

nem tudtuk megtartani, csak az egyéni sziiléi tajékoztatét — melyen nagy volt
az érdeklédés programunk irdnt.

Szervezetfejlesztés:

Kapcsolod6 feladat: Szervezetfejleszté tréning szervezése Szarka Emese
vezetesevel. Témédja a reflektivitas, szakmai szemlélet alakuldsa. Csapatépits
tréning Pannonhalmén 2 napos.
Eredménye: a 30 érésra tervezett tréningnek 8sszel befejez6détt. Janiusban 2




nevelésnélkiili napon valdsult meg a kirdndulas, tréning ©

6. A rendelkezésre 8116 IKT eszkGzok megismertetése a neveldtestiilet tagjaival
és azok hatékonyabb kihasznéléasa:

7. Kapcsolodo feladat: eszkdzhasznalat
Eredménye: A nevelGtestiilet tagjai a szdmukra fontos eszkdzék hasznalatat
elsajatitottdk, majd a veszélyhelyzet ideje alatt a digitalis oktatds soran
jartassagot is szereztek az IKT eszkozOk alkalmazédsaban.

8. A fejlesztdé munkacsoport ¢és az ¢vodapedagdégusok kozétti hatékonyabb

informacio aramlas segitése:
Kapcsolodo feladat: A fejlesztd munkacsoport tagjai vegyenek részt a neveldi
értekezleteken.

Eredménye: megvalosult

1.2.2. A pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasa
Elvards A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaliaknak, az eseileges
eltérések indokoltak.

2020-°21. A pedagdgusok az ONOAP, a PP és az intézmény Munkaterve alapjan, a gyerekek
nevelési életkorat és fejlettségét figyelembe véve készitik el éves nevelési és fejlesztési terviiket.
évben | Az ebben megfogalmazottaktél a meghatarozott célokat és feladatokat szem elétt tartva
az alabbiak | 1 oalmasan eltérhetnek a gyerekek aktuélis 4llapotanak, és az elére nem latott
szm:mt valtozasoknak megfelelden.

vmaézsult Ebben a nevelési évben tOobb ilyen elére nem latott véltozds is tortént.

Az els8, hogy szeptembert6l nem jéhettek be a sziil6k az intézménybe; az ehhez

kapcsolodo feladatok alapos atgondolt szervezest igényeltek.
A masik ilyen valtozads az a mindenkit érint6 veszélyhelyzet volt, mely a Covid-19
virus jarvanyszer( terjedése miatt lett kihirdetve.

2021. februdr 23-t61 a tdmeges megbetegedések illetve az ezt kovetd kdzponti zaras
miatt digitalis oktatisra valtottunk, melynek keretein beliil folytattuk a megkezdett
munkat és a fejlesztéseket a szllok segitségével.
Az éves tervben meghatrozott {itemben haladtunk tovabb az anyaggal, de nagyfoku
Gjratervezést és rugalmassagot igényelt mind a pedagogusok, mind a sziilék részerdl.
A tavalyi tapasztalatok alapjan dolgoztak azon kollégak, aki nem voltak betegek. A
csaladok valtozd intenzitassal és érdeklddéssel vettek részt a  felkinalt
tevékenységekben.

Igyekeztiink gy megoldani a tervezett foglalkozasokat, hogy a sziil6k a lehetd
legkevesebb extra energia és eszkoz raforditdssal tudjak ezeket végrehajtani.
Modszereinket is megvaltoztattuk: videdkat készitettliink, amelyben a kézmiives
tevékenységeket jol kovetheté modon mutattuk be. Tobb volt a magyarézat €s a leiras,
egyszer(i, minden haztartasban fellelhet6 eszkozdket hasznaltunk.

A mese-vers (a mindennapi é16 mesét is igy oldottuk meg), ének és mozgasfejlesztés
foglalkozashoz sajat videokat készitettlink. Interaktiv jatékokat, mozgdsos ¢és
beszédfejlesztd tevékenységeket kutattunk €s osztottunk meg a sziil6kkel.

A jarvany miatti szigorG eldirdsokat leginkabb a csaladok és az ovoda
kapcsolata sinylette meg. Miutdn ez fontos része volt a munkaterviinknek,
jovére még tobb energiat kell fektetniink erre a teriiletre — akar kotetlenebb
beszélgetési lehet6séget biztositva a sziiloknek, elkezdeni az EMK
népszeriisitését, bemutatisat a koriikben, bevonni 6ket az ovodai életbe
(amennyiben ez lehetséges lesz).

Szeretnénk, hogy a fejleszt6/gydgypedagogusok is adjanak minden félévben
irasos jellemzést, azokrdl a gyerekekrdl, akikkel foglalkoznak, ezzel
megkonnyitik a pedagdgusok munkdjat és eldsegitik a jobb egyiittmiikdést.




Illetve rendszeres id6pontokban a szakemberek és az érintett csoport egyik
pedagogusa tartson megbeszélést a fejlesztési tapasztalatokrol.

1.3 Ellendrzés

1:3:1.

Az cllenorzés miikodtetése az intézményben? (Ki, mit milyen
céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkiozikkel ellenériz?)

Elvdras Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az intézményben belsé
ellendrzeést végeztiink
Az ellendrzések eredményeit felhaszndljuk az intézményi énértékelésben.
Az Onériékelésben érintett pedagogus az ellendrzések megdllapitasainak
(erdsségek, fejleszthetd teriiletek) megfelelGen onfejlesziési tervet készit, a
szitkséges feladatokat iitemezi és végrehajtia
2020-21 A belsé ellendrzés a Munkatervben meghatarozott modon és rendben a veszélyhelyzet
r}evelési kihirdetéséig megtortént.
evben’ . . | A dokumentumok ellen6rzése sorén talalt esetleges hidnyossagok potolva lettek.
B8 glabblak Pedagégus Onértékelések:
szernt A 2020-2120. nevelési évben négy pedagdgust jeldltiink dnértékelésre. Egy pedagdgus
Vaé;SUH onértékelését el6zé évben kezdtik el a mésik 3 pedagdgus Onértékelése be volt
m

tervezve.
Erésség: tervezes

Fejlesztheto teriilet: hatarid6k betartasa, reflektivits és a szakmaisag képviselete
Fejlesztési javaslat:-

Intézménytinkben eddig 14 pedagégus onértékelését végeztik el. Koziiliik jelenleg
12-en dolgoznak intézményiinkben.
Az eredmények alapjan a pedagogusok erdsségei a kovetkezd kompetenciak:

e 5. A gyermekcsoportok, kozdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
es€lyteremtés, nyitottsdg a kilonboz6 tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység

o 8. Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalds a szakmai fejlodésért

e 4. A gyermekek személyiségének fejlesztése, egyéni bandsmdd érvényesiilése,

hatranyos helyzetd, SNI, BTMN gyermek integralasdhoz sziikséges
modszertani felkésziiltség

e Tanuléas tAmogatas
A fejlesztendd kompetenciak:
* 2 Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz
sziikséges Onreflexiok
e 7.Kommunikacio6 és szakmai egyiittmiikddés, probléma megoldas
e 4. A gyermekek személyiségének fejlesztése, egyéni banasmod érvényesiilése,

hatranyos helyzetli, SNI, BTMN gyermek integralasdhoz sziikséges
mddszertani felkésziiltség

e Tanulas tAmogatas

o 8. Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejlodésért
o IKT eszkoztar és hattéranyag bovitése

Természetesen vannak atfedések a kiemelkedd és a fejlesztend6 teriiletek kdzott.

Azt elmondhatjuk, hogy legtébb esetben a 4. és 5. kompetencia teriiletek a
kiemelkeddek, és a legtdbb esetben Onfejlesztési tervek a tervezés - dnreflexié és az
IKT eszkdzhasznalat fejlesztésére késziiltek.

Minden eddig értékelt pedagégus évente egyszer, a csoportbeszamoléban leirja és
¢rickeli a fejlodése érdekében tett eddigi tevékenységeit.




1.4. Ertékelés

1.4.1. Intézményi értekelés megvalosulasa (Intézményi
onértékelés, pedagégusok szakmai munkajinak értékelése.

Elvards Az intézmeényi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
dnértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja vészt vesz.
Teljesitményértékelési rendszer mikodletése.

2020-21 A 2019-20-ban végzett Intézményi onértékelés alapjan erre a nevelési évre a
nevelési kovetkezd feladataink voltak:
evben A pedagégusok  haszniljaAk a  rendelkezésre &ll6 IKT  eszkozoket.

as glébblak A MinGségiranyitdsi munkakozosség altal kidolgozott intézkedési terv alapjan a
szel:mt kollégak a kijeldlt feladatokat elvégezték.
valésult A februar 23-t61 bevezetett digitalis oktatas jo alkalmat biztositott mindenki szdméra,
e hogy alkalmazza az addig tanultakat.

A pedagégusok onértékelése a tervekben meghatarozott médon, bar lassabb litemben
zajlik tovabbra is.

A pedagdgusok és az intézmény dolgozdinak értékelése személyes beszélgetés alapjan
tortént meg. Az ellenérzot dokumentumok értékelése irasban tértént.

1.42. A pedagogiai programban meghatirozott gyermeki értékelés miikodése a

yakorlatban
Elvaras A gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejletiségi szintnek megfeleld
Sformaban gyermeknek.
2020-21 Ebben a nevelési évben kerlilt bevezetésre az 10j Fejlédési napld. A kollégak
I}GVGIéSi beszamolodja alapjan elmondhat6, hogy jol kivitelezett, értheto, kivaléan hasznalhato
evben | os7kaz készilt.
az alabbiak
Szefmt A 2020-"21-as nevelési évre, az eddigiekhez hasonldéan csoportonként 3 illetve
valosult kiscsoportban és Palanta csoportban 4 sziiléi értekezletet terveztiink. Februar 23-ig
meg

ezek 1/3-at sikeriilt megtartanunk, a januan sziil6i értekezleteket online vagy egyéni
fogadé dra keretében, illetve irdsban tartottuk meg. A majusi értekezleteket az udvarra
szerveztiik. A fejlesztd pedagdgusok is részt vesznek az €rintett csoportokban.

A sziilék részvételi ardnya a jelenléti ivek alapjan 80% feletti minden csoportunkban.
Ez valésziniileg annak kdszonhet, hogy igyeksziink tematizalni az eseményeket, és
baratsagos, kotetlen légkort teremtenek a pedagdgusok.

A pedagdgusoknak van kijelolt telefonos fogadoodrajuk, de az év folyaman barmikor
kérhet személyes talalkozot a sziilé az intézményvezetotdl, az Ovoda- és a
fejlesztopedagdgusoktdl egyarant.

Tobbnyire €év elején, a felmérések és a beszoktatds iddszakat kovetben és a
beiskolazasok el6tt emelkedik meg a fogadddrak szama. A legtdbb fogadoodrat a
fejlesztdpedagdgusok tartottak, 6k Gsszesen 93 alkalommal talalkoztak a sziil6kkel.
Az dvodapedagdgusok kb. a sziilék felével beszéltek elére egyeztetett idopontban. A
beiskolazassal kapcsolatos fogaddorak a sziiloi igények alapjan lett megtartva.

A gyermekek irdsos értékelése évente 2 alkalommal, félévkor és év végeén torténik. A
sziil6k mindkét esetben kézhez kapjak a pedagégusok szakmai véleményét
gyermekiikrol, €s alairasukkal igazoljak annak atvetelét.
Ebben az évben a veszélyhelyzet ellenére is elkészitettiik a jellemzéseket. Ez mindig
nagy segitség a sziiloknek.




1.5, Korrekcio
1.5.1. Az ellendrzés eredményeinek beépitése a fejlesztésben
Elvaras Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa |
soran megtirténik az ellendrzések sordn feltdrt informaciok
felhasznaldsa.
2020-21 A 2020-21-es évben tortént ellenérzések soran feltart hidnyossagok és a kdzben
r}evelési bekovetkezett torvényi valtozasoknak megfeleléen az intézmény stratégiai
evben | gokumentumainak atdolgozasa megtortént 2020. szeptemberig. Az alkalmazotti kor,
az alabbiak |, evelstestiilet és a sziildk képvisel6i a valtozdsokat megismerték és elfogadtak.
szeI:mt A Mindségiranyitassal kapcsolatos mérések:
valdsult A Pedagogiai Programot figyelembe véve késziilt a munkakozosség éves terve.
meg Az elvégzett mérések teljes mértékben dsszhangban dllnak az abban megfogalmazott
feladatokkal.
- tanitoiigény és elégedettség mérése: megmutatja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket a Pedagogiai program 4.1., 5., és 7. pontjara vonatkozolag
- neveltségi szint mérése: atlathato dsszefoglalasa munkanknak, mely a program
5., 6., 7. pontjaval van gsszefliggésben
- gyermek elégedettség, clégedetlenség mérése: a gyermekek szemszogébdl
vizsgalja az 6vodai életet, ami a Program 3.2, 3.3, 5., pontjaval kapcsolddik.
A teljesitményértekelések a pedagdgusok, fejlesztépedagdgusok korében elmaradtak.
A mérések és ellenérzések eredményei alapjan levont kdvetkeztetéseket minden
esetben felhasznéljuk a kovetkezd nevelési év munkatervének készitésekor a feladatok
kijeloléséhez. Az felszinre keriilé hibakat javitjuk, a hidnyossagokat pétoljuk,
kiegeszitjiik.
1.52. A mérési, értékelési eredmények (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogus- értékelés, a gyermekek megfigyelésén
alapul6 és egyébmérések.)
Elvards Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa
sordn megtorténik az ellendrzések sordn feltdrt informdciok
felhaszndldsa.
2020-21 Ebben a nevelési évben az Intézményi nértékelést nem végeztiink.
nevelési
évbenr , A pedagbgusok Teljesitményértékelése és a Fenntartdi elégedettség mérés a
az alabbiak veszélyhelyzet kihirdetését kévetSen elmaradt, azt 4tiitemezziik a kovetkez6 nevelési
szerint e
valosult
meg

Tanitéi igény és elégedettség mérés
Az iskolalatogatas a veszélyhelyzet miatt elmaradt, igy a kérd6ivek kitdltése on-line
tortént.

Beszédkészseg 75%,
Nagymozgasok 859,
Finommozgas 78%
Osszpontosités, figyelem 76%
Keépzelderd, fantazia 829,
Térsas kapcsolatok alakulasa 78%
| Jatektevékenység 82%




Altalanos tajékozottsag 83%
Matematikai készség 84%
Onkiszolgalod tevékenységek 80%
A problémak megismerésére és
megoldasara iranyuld képessé

5 i PESEEE 74%
Versek, dalok tanuléasa, tudasa 86%
Szokas és szabalyrend alakitasa 85%
Osszesen 81%

A 80% alatti, fejlesztendd teriiletként megjelend eredmények okaként a rendkiviili
sziinetet gondolom, hiszen a gyermekek életébél hianyzott a mindennapi verbalitast,
finommotorikat segité tevékenységek, szocidlis kapcsolataik is le sziikiiltek,
ingerszegényebb  kornyezetben  voltak. Ezek mind kihatottak  kés&bbi
iskolakezdésiikre.

Neveltségi szint mérése

Teljes mértékben on-line késziilt a felméres a pedagdgus kollégak segitségével.
Ennek eredményei kovetkezok lettek:

NORMAKHOZ, SZABALYOKHOZ VALO VISZONY |Katica  [M6kus  |Méhecske|Cica (Osszesen |Kincs Paldnta
1.1 Egészségiigyi szokdsok terliletén 98% 99% 94% 92% 96% 96% 94%
1.2 Onkiszolgalas teriiletén 91%. 98% 88% 84% 90% 91% 88%
1.3 Viselkedési normak teriiletén 96%. 98% 94% 94% 96% 96% 94%
2. TARSAS KAPCSOLATOK ; = e T

2.1 A gyermek viszonya a feln6ttekhez 97% 100% 96% 93% 97% 97% 96%
2.2 A gyermek-gyermek viszony 92% 99% 90% 88% 92% 93% 90%
2.3 Gyermek viszonya kozdsséghez 91% 100% 92% 86% 92% 92% 92%
3. TEVEKENYSEGHEZ VALO VISZONY ] : ) |
3.1 Onként vallalt tev. esetén 92% 100% 939 84% 929, 929% 93%
3.2 Kételez§ jellegl tev. esetén 93%, 99% 89% 84% 91% 92% 89%
4. KOZOSSEGERT VEGZETT TEVEKENYSEG | : Sk

4.1 Naposi tevékenység 95% 100% 96% 94% 96% 96% 96%
4.2 Koz0sségért végzett megbizatdsok 98% 100% 97% 93% 97% 97% 97%
(OSSZESEN 94% 99% 93% 89% 94% 94% 93%,

Mivel a kalibralt értékiink 80%, igy az eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy a
tovabbiakban is a magas szinvonal megtartasara kell trekedniink.

Fejlesztési javaslat: -

Fejlesztendo teriiletként a kotelez6 tevékenységek és az dnkiszolgalas jelent meg, de
ezek is 90% feletti eredményliek, ami jonak mondhatd.

Erésség a gyermek-felndtt viszony és a k6zGsségért végzett megbizatas.

Az KincskeresGs €s masik intézménybdl érkezett gyermekek eredménye k6z6tt nem
tapasztalhato jelentds kiillonbség,

Gyermek elégedettség, elégedetlenség mérése

A felmérés 33 {6 részvételével késziilt. A pandémia miatt az idei évben higiénés okok
miatt a gyermekek nem mostak fogat az dvodéaban, ezért a 13. pontot mosdozasra
cseréltiik at. A leggyengébb, 64% eredményt a pihenés, alvas mutatja. A 6 csoportbdl
4 foként iskolaba mend nagyokbol all, valésziniisithetd, hogy ez okozza az alacsony
szazalékos értéket.

tevékenység ® ®
asztali jaték 87% 13%
jaték a szényegen 93% 7%
jaték a babakonyhaban 93% 7%
jaték az udvaron 100% -
abréazolotevékenység 97% 3%




torna 84% 16%
mesehallgatas 100% =

matematika tanulas 80% 20%
kormyezet tanulas 97% 3%
ének 93% 7%
6ltozés 84% 16%
terités 87% 13%
mosdozas 87% 13%
pihenés 64% 36%
étkezes 100% -

A nyitott mesénél elhangzott kivansagok koziil megvalédsithaténak gondoljuk:
- taviranyités autd
- trambulin a fenti udvaron is
- legyen egy fa, amira fel lehet maszni

- olyan haziké az udvaron, amiben van babakonyha
- dinods legd

Nem megvaldsithato kivansdagok/példak/:

- medence

- go-kart palya

- mindenki tudjon varazsolni
- minden legyen marcipanbdl
- csoki minden nap

- lehessen lovat hozni

Rendezvényeken vagy mds napokon magvalésult kivansagok

- ugraldvar

- vattacukor készités

- fagyis kocsi

- jatéknap

- kutya/macska legyen az oviban
- viragos kert

2. Személyiség- ¢és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés
2.1.1. A pedagogiai programban rogzitett személyiség- és kizosségfejlesztési feladatok
megvalositisa

Elvdrds Tamogald szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az évodait.

2020-21 Ebben a nevelési évben is szines programokkal gazdagitottuk a mind a gyermekek és

r}evelém mind a csalddok mindennapjait. Az évkoérhdz kapesolédéan a meglévd allandod

evben | innepeinket igyekeztink kiilonlegessé tenni, kiilsé és belsd programokkal.

az a_labblak A csaladokkal val6 kapcsolattartas az idei nevelési évben is kiemelt feladatunk volt,

szel:mt ami a kialakult helyzet miatt mas formaban valésult meg. J6 példa erre a rendhagyd

valosult modon tervezett Anyak és Apak napja: a gyermekekkel kdzosen ajandékot készitiink,

mes eneket és verset tanulunk (t6bb gyermekkel és sziildvel csak az interneten keresztiil
tartva a kapcsolatot), majd felkészitve a sziil6ket, otthon {innepelt a Csalad.




Mivel a sziilék nem léphettek be az Intézménybe, és a személyes talalkozasra
korlatozottan volt lehetGség — néhany személyes fogadé ora volt csak — elore
egyeztetett idépontban telefonos fogadoorat, beszélgetést biztositottunk a sziiléknek a
csendespihené idejében. Ez nem igazan nyerte el a tetszésiliket, hiszen a reakcidk, a
szemkontaktus nagyon hianyzott mindenkinek, ezért, amint j6 id6 lett, mar az udvaron,
maszkban sor keriilhetett személyes beszélgetésekre is.
Az el6z6 évi gyakorlatot folytatva és a terveknek megfeleléen a Zdld programokat,
allatos bemutatdkat tovabb szinesitettiik:

- Bogarhaton bemutatd, Madarasz program, Allati j6 bemutat6

- Gyerek-Berek interaktiv foglalkozas minden korcsoport szamara
A programok jobb idébeli elosztasa, az események pontosabb kidolgozasa és a
képességek figyelembe vétele hatékonyabba tette a felkésziilést.

2.1.2. A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmiédra nevelésének megvalodsitasa

Elvdras Az évoddn kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységekhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

20201-?1 A tevékenységeken, tevékenykedtetésen keresztiil megvalosulod tanulas kiemelkedden

nevelési

fontos az 6vodas kort gyermekek szamara. Ennek érdekében szamos olyan programot

evben' ot szerveziink a nevelési év folyaman, melynek sordn a gyerekek tapasztalatokat
az alabbiak | o oo hetnek a kormyezd vilagrol.
o o A tervezett kirindulasaink kozill az Etyeki sziiret és Budakeszi
valosult p——_— : g

Vadasparban vald kirandulas valdsult meg.
meg

e A Gyerekberek programjai immar masodik éve kiemelt jeles napnak
szamitanak minden csoport életében. A gyerekek napokon éat tovabb élték,
rajzoltak az ott latottakat, hallottakat.

e A nevelési év soran az évkornek megfeleléen minden jeles naprol emlitést
tettiink.

e A Fo6ld- a Viz- a Madarak- Fak napja iinnepeinket csoportos
foglalkozéasok keretében dolgoztuk fel a gyerekekkel interaktiv formaban.

Javaslat: A kornyezeti fenntarthatésagra fokozott hangsulyt kell fektetni.

2.1.3. Az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek megismerési
és fejlesztési gyakorlata.(Kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6

gyermekekre.)
Elvaras A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kiovethetd intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és évodan kiviili tevékenységek).

2020-21 A pedagdégusok a haladdsi és a csoportnaploban vezetik az éves nevelési és a
r}evelem befogadasi tervet. Ezen dokumentumokban naprakészen nyomon kdvethetd a szakmai
évben . § ¥ .

o munka, az egyes id6szakok tervezett tevékenységei és azok végrehajtasanak értékelése,
4e glabblak a fejlesztési javaslatok.
szerint
valosult A gyermekek egyéni fejlodésének nyomon kovetését a gyermeki produktumok
meg

Osszegylijtése, a fejlodési naplé folyamatos vezetése és az évente 2 alkalommal megirt
pedagogiai vélemény, értékelés tesz lehetéveé. Az esetleges 6vodan kiviili szakérték
véleménye szintén megtalalhatd az érintett gyermek személyes anyagéban.

A fejlesztépedagdgusok és az 6vodapedagdgusok kézosen, ugyanazon elvek mentén
fejlesztik az egyes gyerekeket.
A fejleszt6pedagogusok egyéni fejlesztési terveket dolgoznak ki a raszorulo
gyerekeknek, melyet megismertetnek az 6vondkkel. Tapasztalataikat, 6tleteiket napi
szinten megosztjak egymassal.




2.1.4.

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésének gyakorlata

Elvards Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden |
gyermek szocidlis helyzetérdl.
2020-21 Intézmeénylink kapcsolata a gyermekjoléti intézményekkel folyamatosan és jol
nevelési miikédik.
évben | gancsolattartonk a Gyermekvédelmi munkakozisség vezetéje. Az 6 feladata az
az a'labbmk ovondk jelzései alapjan feltérképezni az érintett feleket, és az intézményvezetdvel
e kozosen dontést hozni a teendSkrél.
valosult Ev elején a sziilok nyilatkoznak arrél, hogy jogosultak-e az allam altal felkinalt
meg ingyenes étkeztetésre, ezt sokan ki is hasznéljak.
Indokolt esetben (nagy szegénységben él6 csaladok, bantalmazas, ill. veszélyeztetés
gyanuja), felvessziik a kapcsolatot az Esély Gyermekjoléti Tarsulassal és onnan kériink
segitséget.
Az évoda alapitvanya tdmogatja programjainkat, finanszirozza a kirandulasokat,
elményszerz6 foglalkozasokat (Gyerek -Berek stb.)
Korabbi tapasztalat alapjan, a sziilék egymasnak is segitenek, gyermekruhakkal, vagy
a csoportpénz, szinhazbérlet stb. befizetésében.
Ebben a nevelési évben 1 csalad esetében tartottuk a kapcsolatot az ESELY
Gyermekjoléti Tarsulassal. Kezeltiik a sziil6 panaszait, illetve egy csoportbdl az SZMK
levélben keresett meg egy problémas gyermekkel kapcsolatban, akinek az ligye mér a
Gyambhatdsag jogkdrebe keriilt. Mostanra oldédik meg a dolog és reméljiik a gyermek
¢rdekeit figyelembe veszik majd a déntés soran.
2.1.5. A tevékenységekben megvalésuld tanulds, az ismeretszerzés, a
képességfejlesztés intézményi gyakorlata
Elvaras A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és SNI gyermekek
megkiilénboztetett figyelmet kapnak.
2020-21 A 2020721 nevelési év soran 27+49+57, Gsszesen 133 gyermeket mértiink fel, illetve
f}e"déSi sziirtiink. A szeptemberi logopédiai és fejlesztopedagdgiai szlirések eredményeit,
evbenr . .| mint kordbban is, most is megosztottuk az 6vondkkel, igy 6k is adekvatan tudtak
a4z glabblak fejlesztési terveket késziteni. Ev kbzben is tobbszor beszamoltunk az elért
szel:mt eredményekrél, illetve a beiskoldzas miatti szakértéi vizsgélatra kiildott gyermekek
valgsult esetében is tobb alkalommal egyeztettiink.
me

A 2020/21 nevelési év elején 4 SNI gyermek és 3 BTMN gyermek volt az évodéban.
Ebben a nevelési évben 29 gyermek esetében kezdeményeztiink vizsgalatot a Budaérsi
Pedagdgiai Szakszolgilatnal, ebb6l 19 gyermek kapott BTMN kédot, 2 gyermeket
tovabbkiildott a Pedagogiai Szakszolgalat az illetékes Szakért&i Bizottsaghoz, ahol SNI
kodot kaptak. 2021. juniusban 6 SNI (ebbél egy kisfia korabban BTMN volt) és 19
BTMN gyermekkel zartuk az évet.

Az 9sszes SNI gyerek ellatasa dvodan beliil tortént. A szakértsi véleményekben el6irt
fejleszté foglalkozasokat az oOvoda gyogypedagdgusai végzik egyéni és/vagy
kiscsoportos formaban. Az autista gyerekek ell4tasat utazé (autizmus spektrum zavar
szakos) gybgypedagdgus végzi.

Logopédiai ellatasban 40 gyermek vett részt. A KOFA teszten a kiscsoportos
gyermekek vettek részt (26 £6), ebbdl 22 gyermek tesztje érkezett vissza. Koziiliik nem
talaltuk olyan gyermeket, akinél indokolt lett volna a logopédiai fejlesztés megkezdése.
Egyéb fejlesztd (mozgésfejlesztés, kognitiv funkcidk fejlesztése, részképességek
fejlesztése) 48 gyermek vett részt. Az Gvoda fejlesztépedagdgus kollégai 16+29
gyereket lattak el. Az utazé gyogypedagdgus 3 gyermek fejlesztését végezte. A
gyogytestnevel6k Osszesen 54 gyermekkel foglalkoztak. A pszichologus 63
gyermekkel kapcsolatban konzultalt a sziil6kkel




Tehetséggondozas és felzarkoztatas a mindennapokban is megvaldsul a differencialt
tervezés altal, ami a feladat nehézségében, eszkdzhasznalat kiilonbdzbségében vagy a
segitségnyjtas menetében killonbozik a legjobban.

Két csoportunkban napi rendszerességgel végeznek az O6vodapedagdgusok
mozgasfejlesztést:
¢ Komlex Mozgasfejlesztd feladatokat épitenek be a gyerekek mindennapjaiba,
o INPP csoportos programot végzik az egyik csoportban.
Mindkét program a sziilok hozzajarulasaval folyik.

Intézménylinkben 2012. ota foglalkozunk az Erdszakmentes Kommunikacioval
(EMK). Jelenleg minden pedagogusunk részt vett minimum 30 ora ilyen iranyt
képzésen.

Minden csoportunkban jelen van az EMK, mely az érzelmi intelligencia, a
kommunikécid, az dnkifejezés és a problémamegoldas fejlesztésére egy kivalo eszkoz.
Hasonl6 modszer a ,,Boldogsag™ program, mely jelenleg 2 csoportunkban, az EMK-
val kardltve miitkddik.

A nagycsoportos Ovodasokkal a csoport egyik ¢vondje a Mese-zene modszerrel
foglalkozik.

Fejlesztési javaslat:

Javasoljuk, hogy egy belsd képzés kereteben sajat intézmeénylinkben sajatithassuk el a
az ,,Igy tedd ra!” néptancos fejlesztd programot.

2.2. Kozosségfejlesztés

2.2.1. A gyermekek egyiittmiikodését taimogaté intézményi gyakorlat

Elvdras Az intézmény gondoskodik a pedagogusok, pedagogiai munkat segitok, valamint a
gyermekek kozotti folyamatos informdciocserérdl és egyiittmiikodésrdl.

2020-21 e A csoportbeszamolok alapjan az latszik, hogy 6 csoportbdl 6 esetben a
nevelési pedagbgusok és dajkék egytittmiikodése kivald. Kozos munkéjukat az egymas
evben’ ; iranti tisztelet és elfogadas, megbecsiilés jellemzi. Fontos és aktiv részei a
az aldbbiak

‘ csoportoknak.
szer,mt Az informaciok nagy részét az 6vodapedagdgusok tovéabbitottak szamukra. A
Zﬁézsuh tervezett értekezleteket sajnos nem minden esetben tudtuk megtartani.

o A pedagdgiai asszisztensek tamogatjdk a pedagogiai munkat, segitséget
nytjtanak eszkozkészitésben, eldkésziletekben ¢és utéomunkalatokban. A
gyerekekkel bizalmi kapcsolatot apolnak, sokat jatszanak veliik, segitenek
nekik. Helyettesitési feladatokat is ellatnak egy-egy pedagdgus hidnyzisa
esetén.

e Az idei évben nagyobb hangstlyt fektettiink a fejlesztéi teammel vald
kommunikaciéra. Jobb lett az egylttmiikodés a pedagdgusokkal, de a
kovetkez& nevelési évben is nagyobb fokuszt szeretnénk ra helyezni.

Erdsség: A pedagdgiai munkat segit6k hatékonyabb bevonésa a csoportok életébe.
Fejleszthetd teriilet: Informaciok atadésa, egyértelmiibe kommunikécié

Fejlesztési javaslat: A kovetkez6 nevelési évben a megbeszéléseket mindenképpen
tartsuk meg. A fejlesztokkel az eldre kijelslt idopontban a csoportok ovonéi iiljenek
Ossze tapasztalat cserére.




2.3.  Személyiségfejlesztés

2.3.1. Intézményi kozosségépito tevékenységek

Elvdrds Az intézmény kozdsségi programokat szervez.
2020-21 Unnepek/programok/feladatok
nevelési
evben Sziiret Etyeken megtartva
az alabbiak
szerint Szlreti mulatsag az 6vodaban megtartva
valosult
meg Almaszedés a Doma Farmon megtartva
Budakeszi Vadaspark - megtartva
kirandulas
Marton nap, libak az udvaron megtartva
1. adventi megtartva
gyertyagyujtas
2. adventi gyertyagy(jtas megtartva
Mikulas, elGadas+ajandék megtartva
3. adventi gyertyagy\jtas megtartva
Feln6tt Karacsony, igény megtartva
szerint tortént
4. adventi gyertyagyujtas megtartva
Betlehemes eldadas, megtartva
nagycsoportosok adtak
eld
Lakodalmas tanchéazzal megtartva
Alapitvanyi bal elmaradt
Farsang hete megtartva
Kiszebab égetés megtartva
Marcius 15-i linnep elmaradt
Viz vilagnapja online
Husvétold online
I'6ld napja megtartva
Anyak napja megtartva
Madarak-fak napja megtartva
Tavaszi kirAndulas hete elmaradt
Plinkodsdolo megtartva

Evzard-Ballagés

megtartva




Apék napja megtartva

Csapatépit6 tréning 2 napos megtartva

Csaladokkal kozos programjaink:

Elmaradt kézds program az Evzaro csaladi délelétt volt, mivel a szokasos Gsszel és
télen megtartott, csaladokkal kdzOs programjainkat mar a Munkatervben is mas
formaban terveztik meg a veszélyhelyzet elhiizédasa miatt. Ebben az évben csak a
nagycsoportos gyerekek sziik csaladjaival szerveztilk meg a ballagast.
Szervezetfejlesztés:

A 30 oréas szervezetfejlesztd tréning sajnos a tavalyi évben a jarvany veszély miatt félbe
maradt ezért idén potoltuk. A kollégak ezeken az programokon egészen mas oldalukrol
ismerhetik meg egymast, mint a hétkdznapokban.
Az év végére tervezett csapatépitd kirandulast sikeriilt megszervezni 2 felejthetetlen
napot toltéttlink Pannonhalman. Nagyon vartak a kollégak a kirandulast, latszott és
érezhetd volt, hogy erre most nagy szikségiik volt. A jarvany miatt sokat voltunk
kiilon, hidnyzott a kollégdknak a kozos élmény és az egylittlét.

3. Eredmények

3L Eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmeérés
eredményei: sziilo, pedagégus, pedagogiai munkat segitok)
Elvérds Nyilvantartiak és elemzik az intézményi eredmeényeket:
helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mds alapon megszervezett mérések
eredményel, esetleg sport vagy mds verseny eredmények: orszdgos, megyei,
telepiilési szinten.
6 éves kor utan ovoddaban marado mutatok, elégedeitségmérés eredmeényei (sziild,
ovodapedagogus, pedagogiai munkdt segitck)
neveltségi mutatok
2020-21 Versenyeken, rendezvényeken valé részvétel:
gevelési Orszagosan meghirdetett rajzversenyen | alkalommal: 1 f6/ alkalom els6 helyezett
evben{ .| Facebookon meghirdetett verseny: 1 csoport elsé helyezés; fagyizast nyertek
4% glabblak A viarosi sport napon a pedagbgusok tovabbképzése miatt nem tudtunk részt venni.
SASHIEL A Kamaraerdei akadalyverseny elmaradt a veszélyhelyzet miatt.
valosult
meg Beiskoldzasi adatok:
Tankoételes kor gyermekek szama: 77 £6
Iskoldba megy: 61 {6
Ovodéban marad: 16 £6
A neveltségi szint, illetve az igény és elégedettségmeérés mutatoit lasd a 1.5.2. pontban
3.2. Az intézmény szervezeti eredményei
Elvaras Az intézmény nevelési célrendszeréhez  kapcsolodo — kiemelt  eredmények
dokumentaltak.
Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kézosség nagy tobbsége
hozzdjarul.
2020-21 Alapitvanyunk jol miikddik, befizetésekb6l, bevételekb6l és palyazatokbol tartjuk fent.
gegelési Minden évben a szikséges eszkozdket és programok financialis kiegészitését
évben

az alabbiak
szerint

megtesszik a kdzosség igényel alapjan.




|

valosult
meg

3.3.

A belso és kiilsé mérési eredmények hasznositasanak gyakorlata

Elvaras

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési eredményességrél szolo
informdciok belsd nyilvdanossagarol.

2020-21
nevelési
évben

az alabbiak
szerint
valosult
meg

A fejlesztdi team pedagdgusaival napi szinten minden csoport kapcsolatban van —
megosztjuk egymadssal az informdciokat, tapasztalatokat a gyermekekrdl,
esetmegbeszéléseket tartunk. A sziirés és a fejlesztés tapasztalatairdl év kozben
tobbszor is tajékoztatjuk egymast.
A szill6i értekezleteken részt vesznek a fejlesztdk, és ebben a nevelési évben szinte
minden fogadé ora is fejleszt6i részvétellel zajlott. Ez nagyon hasznos az azonos
informacioatadas szempontjabaol.
A Munkatervben leirtak szerint a fejleszté munkakdzdsség vezetdje részt vesz minden
hénap elsé nevel6i értekezletén a hatékonyabb informacié dramlas érdekében. Ev
kdzben pedig szakmai el6adasokat (logopédia, szomato pedagdgia) tartanak — ez nem
valoésult meg.
A pedagogiai munkakézdsség 1étszama jelenleg 12 £6.
Betdltetlen allashely: 2 £3
A munkakdzésség minden héten hétfén egyeztet az  aktualitdsokrdl,
esetmegbeszéléseket tart, k6z0s programok folyamatait és feladatait atbeszéli. Ennek
helye a Kossuth Lajos utcai éptilet Neveldi szob4ja. Az idSpontvaltozasrél az érintettek
idében tajékoztatast kapnak.
A szeptemberi logopédiai és fejlesztépedagdgiai sziirések eredményeit, mint kordbban
is, most is megbeszélésre keriiletek. Az IEV-re kiildott gyermekek esetében is tobb
alkalommal kertilt sor egyeztetésre.
Javaslat:
A kdzdsen kialakitott szabalyokat és tervezett programokat mindenki tartsa magéra
nézve fontosnak €s azokat a megbeszélt moédon tartsa be.
Javaslatokat, észrevételeket a megbeszéléseken tegye meg mindenki, mert utdna a
kialakitott programokon, feladatokon valtoztatni mar sokkal nehezebb.
Fejlesztési javaslat:

s O gyakorlatok bemutatésa

e bels6 tudasmegosztas

e amegbeszélések tematikussa tétele

e afejlesztk is vegyenek részt a pedagdgus munkacsoport megbeszélésein

Minéségiranyitasi munkakozosség:
e Az 6vodapedagogusok IKT eszkdz hasznalatdnak tdmogatas

A neveltségi szint mérés és az iskolak igény-és elégedettségmérés eredményeit

minden esetben felhasznaljuk a kovetkezd nevelési év nevelési és fejlesztési

tervének megalkotésakor minden csoportban.

Ennek megfelel6en a 2021-"21.-es nevelési évben az 1.5.2. pontban felsorolt

teriiletekre kell fokozott figyelmet forditanunk.

3.4.

A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kévetési gyakorlata

Elvards A gyermekek kivetésének kialakult rendje, eljdrdsa van.

2020-21 Sajnos ebben az évben nem tudtuk megnézni az elsdseinket, a beilleszkedésrdl és a
nevelési gyerckek teljesitményérdl a sziiloktél kaptunk visszajelzéseket. A tanitdktol az eldzé
&vben evhez hasonloan kértiink online visszajelzést.

az aladbbiak
szerint




valosult
meg

Tapasztalataink alapjan a mér6eszkozok begylijtése hatékonyabb, ha papir alapon
kérjiik. Ezért szeretnénk erre visszatérni, €s rovidebb hataridével €s pontosabban
meghatarozott atadési méddal dolgozni.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmikodés

4.1. Pedagdgus szakmai kézdsségek miikodése az intézményben, fétevékenységeik

Elvards

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése
Jellemzé  (munkakozosségek, egy szervezési egységben nevelé pedagdgusok
kozossége, fejleszté csoportok).

A gyermekek nevelése érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikidnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt
segitd szakemberekkel

2020-21
nevelési
évben

az alabbiak
szerint
valosult
meg

A véllalt feladatokat mindenki maximalisan teljesitette, s6t tObben — az el6z6 évekhez
hasonldan - még azon feliil is vallaltak feladatokat. A programok jobb iddbeli elosztasa,
az események pontosabb kidolgozasa és a képességek figyelembevétele hatékonyabba
tette a felkésziilést.

Nehézségnek szamitott, hogy a 2 meghirdetett pedagdgus allashelyre nem jelentkezett
senki ezért szeptembert6l 2 csoportban délutdnos évodapedagodgusi feladatokat lattak
el a pedagdgiai asszisztensek, helylikre hatdrozott idejl pedagodgiai asszisztenseket
vettlink fel.

Miikodott az informacio atadas, az eléz6 évek tapasztalatainak tudasmegosztisa és a
szokasrendszer ismertetése is. Segitettiik az j kollégandket: el6z6 évi programterveket
¢s Gtleteket adtunk at nekik.

A dajkak, pedagbgiai asszisztensek ¢s a technikai személyzet bevonasa is
gordiilékenyen ment.

Az el6z6 években kialakitott informacids lanc viszont ebben az évben nem volt olyan
hatékony, mint eddig. J& lenne ezt helyreallitani.

Javaslatok:
s A tervezett programokat mindenki tartsa magara nézve fontosnak ¢és azokat a
megbeszélt modon tartsa be.
e Javaslatokat, észrevételeket a megbeszéléseken tegye meg mindenki, mert
utdna a mar megtervezett és kialakitott programokon, feladatokon véltoztatni

sokkal nehezebb.
Mentor — Gyakornok rendszer
Ovono 1:

Ebben a nevelési évben egy oOvodapedagdgus hallgatdé 8 hetes gyakorlatat
koordinaltam. A jarvanyhelyzet miatt a tervezett idétartamnak minddssze a felét tudta
eltdlteni nalunk a hallgaté. Ennek ellenére a tervezett foglalkozasok 90%-at meg tudta
tartani. Véleményem szerint eredményesen zarult a k6z6s munka. A hallgatd sok uj
tapasztalatot szerzett, és bizom benne, hogy ezeket a késébbiekben kamatoztatni tudja
munkajaban.
Ovéng 2:
- Tevékenység/foglalkozas latogatasok szama: egy hét hospitalas a
csoportomban
- Tevékenység/foglalkozas latogatasok tapasztalatai:
a hallgato bizonytalan, 6nalldtlan volt a gyerekekkel val6 interakcioi
sordn. Az elhangzott segitd javaslatokat igyekezett beépiteni a
gyakorlataba.




Javaslataink a Mentor — Gyakornoki rendszer tovabbfejlesztéséhez:
A hallgatétol az iskola altal elvart dokumentumok és ismérvek megfelel
id6ben torténd kozvetitése felénk

42. A bels6 tudismegosztas intézményi gyakorlata
Elvdrds Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovdabbképzés, a jo
gvakorlatok ismertetése, tdmogatdsa.
2020-21 A Munkatervben a nevelési év sordn 3 bels6é hospitdlas lett tervezve az
I}EVdéSi dnértékelésekkel egybe kapcsolva.
évben | A hetfsi neveldi értekezleteken elére egyeztettiink a résztvevékkel, majd a hospitalas
az glabblak utén reflektéltak a pedagogusok.
szerint
valésult B.L. gyakornokunk 2021.05. sikeres minésitévizsgat tett online formaban
eg H. Gy. 2021.02. kollégané pedagdégus II mindsitése is volt ebben az évben online
formaban.
A minGsités el6tt mindketten bemutattak mesterprogramjukat a munkakdzosségnek
cgy-egy neveldi értekezleten. Ezek rendkiviil hasznosak voltak, hogy szakmai
€letrajzukat €s jelenlegi munkajukat mindenki megismerje.
Folyamatos segitség nytjtds a Home Office ideje alatt. @)
Javaslat:
Az el6zd évben is szerettiik volna, ha a fejleszté munkakdzosség tagjai szakmai
eldadasokat tartanak egy-egy heti értekezleten. Ez sajnos nem valdsult meg, de
szeretnénk potolni a kévetkezd évben.
2021-2022. nevelési év sordn az alabbi Kollégdk mutathassdk be tanult
kompetenciékat, osszak meg ismereteiket és tapasztalataikat:
Sz. K. — EMK és Boldog ovi program dsszevonasa
Cz. O. K. — Boldogsag 6ra
B. L.-logopédia
F. N. — gyogypedagogiai fejlesztés
B. N. E. — szomatopedagodgia
43. Az informacio atadds intézményi gyakorlata
Elvaras Kétiranyt  informdciodaramlast  tdmogaté  kommunikdcios — rendszert
(eljardsrendet) alakitottak ki.
2020-21 A heti rendszerességli nevel6i értekezletek elegendd informéciét, megbeszélési
I}evelém lehetoséget nyljtanak az évi tervezett programok zékkendmentes lebonyolitasanak
vben | eosegitéseher.
az a"labblak A létrehozott digitalis platformokon egyszerli a kapcsolattartas, kivalé az informacié
szerint atadas, valamint reagélasi lehetSséget is biztosit szamunkra.
vmaézsult Az aktualis témakat napi rendszerességgel, t6bb csatornan is meg tudtuk beszélni:

e hirdetd tablan
messengeren

e emailben

e zart facebook csoportban

e személyes talalkozdson
Az online feliiletek folyamatosan miikddtek 2021.02.23. utdan is. Minden fontos
informéciét elkiildtink a sziil6knek és a kollégaknak emailben, a zart facebook
csoportban illetve messengeren ¢s telefonon folyamatosan tartottuk a kapcsolatot.




Két alkalommal skype értekezletet tartottunk. A konferencia hivésos értekezlet nagy
elénye az volt, hogy él6 széban hallhattuk ismét az informaciokat, azonnali reagalasi
lehetdséget biztositva mindenkinek.

Javaslat:

Az intézményi informiciok tovabbitdsara a Messenger alkalmazas helyett email
hasznalata. Messengeren csak jelezni, hogy email ment a csoporttagoknak. Igy az
informécid biztosan megmarad.

5. Az intézmény kiils6kapcsolatai

5.1, Az intézmény legfontosabb partnerei
Elvaras A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavdllaldi szdmdra.
2020-21 Legfontosabb kiils§ partnereink:
nevelesi Budadgrs 4ltaldnos iskolai:
évben o Igény- és elégedettségmérd kérddivvel vizsgaljuk az elvarasokat.
az alabbiak | Fenntarto:
szerint e mérés szinten évente egyszer kériink — kapunk visszajelzést. Nem tortént meg
valésult ebben az évben.
meg Sziil6k:

s az onértékelések kapcsan kapunk mérheté visszajelzést.

e Emellett rendszeresen kapunk szobeli visszajelzéseket.

e {rdsos visszajelzéseket is kapunk

Ebben az évben a ,,home office” kapcsan minden csoport sok visszajelzést kapott.
5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma
Elvards Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

2020-21 Kiils6 partnereink bevonasa az intézmény életébe:
nevelési Az elsds tanitok ellatogattak hozzank junius elején.
évben A fenntartoval az intézményvezetd napi kapcsolatban van, dokumentumainkon és
az alabbiak | beszamoloinkon keresztiil ismeri az 6voda mikodését.
szerint A sziil6kkel a kapcsolattartas folyamatosan, napi szinten torténik. Minden évben
valdsult terveziink tobb olyan, csalddokkal kozOs programot, melyek szervezésébe és
meg lebonyolitasaba varjuk a sziilok segitségét.

Elégedettségmeéres formai:

Tanitéi, fenntartoi és sziildi elégedettségmérés kérddivezéssel.

Az elsé két partner esetében évente egyszer torténik. A sziil6k véleményét a
pedagdgusok onértékelésével kapesolatban kérjiik ki, illetve folyamatosan varjuk és
kapjuk szdbeli és irasos értékeléseiket.

A mérési eredmények felhasznalasa:

Az 6vondknek jelezziik vissza és figyelembe vesszilk a kovetkezd éves munkaterv
elkészitésekor.

Az 6voda kovetkezd évi életének tervezésénél vesszik figyelembe a fenntartd
visszajelzését, attdl fligg, mely teriiletekre vonatkozik véltoztatasi javaslat.




5.3. A partnerek tajékoztatisa az intézmény eredményeirsl
Elvaras Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatia kiilsé  partereit (az
informdciddtadds szobeli, digitalis vagy papiralapii).
2020-21 Pedagdgiai munkakézosség:
f}eVeléSl A rendkiviili helyzet bealltdig a sziil6kkel és a kollégakkal jol miksdott a személyes
evben | s 4z online kapcsolattartas.
45 glabblak Az informacidaramlas hatékonyabb az eldz6 évekhez képest és ez sokat valtozott a
szerint rendkiviili helyzet idején is: a személyes taldlkozasokat és megbeszéléseket felvaltotta
valésult a zart facebook csoport napi szintii hasznalata és a gyorsabb email kapcsolat.
meg A Skype értekezletbe azokat is be tudtuk vonni, akiknek nincs Skype kapcsolatuk.
Miutan Gjra nyitott az évoda ismét hasznéljuk az eddig megszokott feliileteket (papir
alapt {izenetek, hirdetStabla) de legtébbszér mégis az elektronikus iizenet atadast
talaljuk célravezetdnek, hiszen ott egyszerre értesiilhet mindenki.
Minéségiranvitasi munkakoziosség:
Az intézmény eredményeirdl kiilsé partnereinket més-més férumokon taj ¢koztatjuk:
* A fenntartd az éves beszamoloinkbdl tajékozddik.
* A sziil6kkel az évente 3-4 alkalommal megszervezett sziili értekezleteken
ismertetjiik eredményeinket.
* Az intézmény honlapjan naprakészen megjelennek elért eredményeink kdziil
azok, melyeket nyilvanosségra hozhatunk.
Fejlesztoi mk.:
Csekely szami megbeszélés volt a Vérosi munkacsoport is megsziint, de szeretnénk
Ujra kezdeni szeptembertd] ezt a fajta kapcsolattartést. Problémas esetekben a szokasos
papiralapu és digitalis informacidatadas és telefonon torténé megbeszélés is jelen volt.
54. Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszigos szint)?
Elvdras A pedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozé helyi/regiondlis
rendezvényeken.
2020-21 Részvétel a varosi szervezésii eseményeken:
r}evelém Gyermekvédelmi jelzérendszeri talalkozé: 1 £6/ 3 alkalommal
€vben | Mese-Zene tovabbképzés: 2 £5
az alabbiak | A gy gyermekekkel foglalkozd ped. tréning: 5 8
szerint
valosult
meg

6. A pedagogiai munkafeltételei

6.1. Az intézmény infrastruktirija a nevelési struktiira, pedagégiai értékek, célok tiikrében

Elvards Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitdschoz
szitkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

2020-21 Jatékokkal és konyvekkel béviiltek a csoportok eszkozei.

Qevelésx Megint 2 laptop keriilt a pedagégusok hasznélatiba. Szényegeket, toriilkdzéket,

evben | oresivokat és egyéb kiegészitd eszkdzoket vasaroltunk. Felujitasra keriil a homokozé

az glabbmk ¢€s az egesz €plilet festése is megtorténik a nydron. Folyamatosan toltjiik a kreativ

RZET szertar anyagait és sok mindent kapunk a sziil6ktél is.

valosult

meg




6.1.2. A  kornyezet kialakitasaban a  kornyezettudatossig,
kiornyezetvédelem szempontjainak érvényesitése (Pl. szelektiv
hulladékgyiijtés.)

Elvaras A pedagogiai program kérnyezeti nevelésrdl szolo fejezetében rogzitett elvek és

szempontok szerinl tervezi és valositja meg a megfeleld targyi kornyezet kialakitdsat.
A kérnyezetvédelmi szempontok megvalosuldasat folyamatosan ellendrzi.

2020-21 Az intézményben megjelend szokasok és szabalyok is eldsegitik, hogy a gyermekek
nevelési szamara olyan elveket adhassunk &t, ahol 8k maguk is a kdrnyezettudatossagot
evben' _ részesithetik elényben.
- glabblak A kézmosastol kezdve, a kevés vizhasznalaton at, a megfeleld orrfijasi és étkezesi,
szerint valamint 61t6zkddési szokasokon keresztiil. Az udvaron, valamint a kirdndulésok, sétdk
::;;sult sordn igyeksziink a gyermekek szdmaéra érthetden megmutatni, elmagyarazni mi

hogyan miikddik, melyik névény mi, és miért dvjuk Gket. A természet eréforrasainak
kimélesére igyeksziink nevelni a gyerekeket:
e Az ujrahasznosithat6 eszk6zokbél, targyakbol gyakran kézmiveskediink.
e Vizhasznalat: fogmosas és kézmosas kozben, ha nem sziikséges zarjuk el a
vizet. Mértékletes, 6nkorlatozo vizfogyasztasra tdrekvés.
e Villanyhasznalat: Csak akkor kapcsoljuk fel a villanyt, amikor a természetes
fény mar nem elegendd.
Fejlesztési javaslatok:
e Ovodai szinten minden csoportra vonatkozé programot kialakitani a témara
vonatkozdan.
e A csoportszobdban eclhelyezett szelektiv kukak rendszeres hasznalata és
megfeleld iiritése és célirdnyos hasznalatanak megtanitasa a gyerekeknek is.
e A szemét cstkkentését Gvodai szinten (pl. diétas gyerekek dobozainak 6blitése
¢s szelektiv gyljtése)
o Szelektiv kukék hasznalataval példat mutatva a sziiléi kdzdsségnek is.

6.1.3. Az intézményi targyi kornyezet értékelése a kiilonleges baniasmodot

igénylo gyermekek nevelésének, ismeretszerzésének,
képességfejlesztésének, személyiség fejlesztésének tiikrében
Elvaras Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés
megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre dllnak a megfeleld targyi eszkizok.
2020}-?1 Intézményiink targyi feltételei kiemelkedSen jok, minden sziikséges eszkoz, jaték és
nevelési

szakkonyv rendelkezésiinkre 4ll, mely jelentésen megkonnyiti és segiti a gyermekek

évben, . fejlesztését. Oromteli, hogy mas évekhez hasonléan, idén is vaséarolhattunk szdmos
o a_labblak fejlesztd jatékot, eszkdzt és szakkdnyvet. Pszichologus kollégandnk bévitette a terdpias
Szerint eszkozeit.

valdsult

meg

6.1.4.TKT- eszkozok kihasznaltsiaganak jellemzoi

Elvards Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld
munkdjaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazdsuk nyomon kdvethetd.

2020-21 Pedagogiai munkakizosség:

nevelési

Rendelkezéstinkre 4ll: 6 asztali szamitdégép, 6 laptop, 3 nyomtatd, vided kamera és
fényképez6gép, igy mindenki hozzajut a szitkkséges eszkdzokhoz.
Az IKT eszkdzdket napi szinten, folyamatosan alkalmazzuk munkénk soran:

évben




az alabbiak e informéacid keresés
szerint e tervezés
valosult a

foglalkozasok alkalmaval (mesék, ismeretterjeszté rovidfilmek, képek
meg

keresese, zenehallgatas)

e szoveges dokumentumok készitése

e video felvételek készitése

e informacidk atadasa

e kapcsolattartas
A rendkiviili helyzet miatt intenzivebbé valt az IKT eszkdzok hasznalata:
Modszereinket is megvaltoztattuk: videdkat készitettiink, amelyben a kézmiives
tevékenységeket jol kovetheté modon mutattuk be. Tébb volt a magyarazat és a leiras,
egyszerl, minden haztartdsban fellelhetd eszkozoket hasznaltunk.
A mese-vers (a mindennapi €l6 mesét is igy oldottuk meg) és mozgisfejlesztés
foglalkozashoz sajat videdkat készitettiink. Interaktiv jatékokat, mozgasokat és
beszédfejlesztd tevekenységeket kutattunk és osztottunk meg a sziilékkel. Az ének
foglalkozésok ilyen modon térténd megtartasa okozott nehézséget tobbiink szamara.

Minéségiranyitasi munkakozosség:

A ,,home office” kapcsan. mindenki az el6z6 év tapasztalatai alapjan, dnfejlesztés és
segitségkéres altal fejlédott a kényszeri helyzetben, mivel az IKT eszkdzok maradtak
a tudasmegosztas, atadas és a kapcsolattartas formai.

Fejleszt6i mk.:

Az intézmény IKT eszkozei egyre nagyobb szamban rendelkezésiinkre 4llnak, amiket
rendszeresen hasznalunk is.

Mindhérom fejleszté szobaban van PC.

6.2. Szervezeti feltételek

6.2.1. Azintézmény humaneréforras gazdalkoddsa a képzési struktira és a pedagogiai értékek,
célok tiikrében

Elvdras Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak.

2020-21 Mese-Zene tovabbképzés: 2 6

nevelési Meseterépia 120 6ras képzés: 1 £6

evben | Reflektivitas, szakmai szemlélet tréning, 30 éra: 16 8
az alibbiak Gybgypedagdgia: 2 6

szerint Online tutorialis program (rajzelemzés) 1 £6

val;)sult Erdszakmentes Kommunikécio az oktatisban 2 f6

me

Autizmus specifikus komplex korai intervencié 1 {6
Autizmus specifikus komplex korai intervencio tréning 5 6

Ovodaskoru, sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek magatartasi problémainak
hattere és kezelése a csoportban 1 £

3x5 modszer a nyelvliokéses nyelés vizsgalatahoz és terapidjahoz 1 16

6.2.2. Az intézmény szervezeti kultaraja, szervezetfejlesztési eljarasok, modszerek alkalmazasa

Elvdras Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és kultura
Jejlesztésében.
2020-21 Reflektivitds, szakmai szemlélet tréning
nevelési Témavezeto: Szarka Emese
| évben




az alabbiak
szerint
valdsult
meg

A szervezetfejlesztd tréninget januartol havi egy alkalommal terveztilk megtartani.
Célja egyrészt az volt, hogy a pedagbgusok hitelesen tudjdk képviselni sajat
szakmaisagukat mind a sziilok mind a kollégak felé. Masrészt az 6nismeret fejlesztése
onreflexiokon keresztil segithet ravilagitani 6nndn erésségeinkre €s gyengeségeinkre,
igy formalodhat személyiségiink.

A 4 alkalmasra tervezett tréning sajnos fél idében megszakadt, de Gsszel bepodtoltuk

Néhany vélemeény a kollégaktol:

»Sajnos csak 1 alkalommal tudtam részt venni, mert egybe esett a Meseterapids
képzésemmel. Ezen nagyon jol éreztem magam, kis bepillantast engedett a kollegak
személyiségének, motivacidjanak megértésében.”

»A szervezet fejlesztd tréning komoly kihivést jelentett szamunkra az ott kapott
feladatokkal.”

A fejlesztd tréningen is bebizonyosodott, hogy jo kdzosséget alkotunk. Ugyanakkor,
lehetéségem nyilt megfigyelni, hogy a kollegaim koziil ki és miként vélekedik, hogyan
tudnak egymashoz kapcsolodni vagy éppen kivel kapcsolodnak.”

A fejleszté tréning keretein bellll elsajatithattuk azokat a gyakorlati képességeket,
melyek segithetnek, hogy a kommunikacidnk helyes legyen, mind kollegdink, mind a
sziilok fele.”

Csapatépito kirandulas Pannonhalmara 2 nap

A kollégak visszajelzései alapjan elmondhatd, hogy tartalmas, izgalmas €s tanulsagos
volt az egyiittlét. Minden évben szeretnének ilyen kirandulésokat. @

6.2.3. Az intézmény hagyomanyipol6, hagyomanyteremté munkajinak értékelése

Elvards Az intézmeny szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a
nevelé munka részét képezik.
2020-21 A Pedago6giai programban megjelend jeles napokat csoport vagy 6vodai szinten
?3V31é51 meglnnepeltiik, szinesitve a gyerekek mindennapjait, és hagyomanyos értékeket
evben’ _ képviselve.
G z%labblak Torekedtiink a természetes anyagok hasznalatara és a kornyezettudatossag jegyében az
SZ@I"ID‘[ Ujrahasznositasra.
:r?ekg)suu Tgyeksziink természetes anyagokat bevonni az eszkdzeinkbe, alkotasainkba (busé

maszk készitése, gyapjuval, méhviasszal, kiilonb6zé termésekkel valé dolgozas),
illetve jelen van az linnepeknél —Sziiret, Marton- nap, Betlehemes, Kiszebab égetés,
stb... Ezek a programok koré szervezziik az éves nevelési-oktatasi terveinket.

A napi tevékenységekben is megjelennek a néphagyomanybol ismert kézmiives
tevékenységek: szdvés-fonas, nemezelés, varras, és mindezek &tvdzése a modern
technikakkal.

Ezen kivill nagy hangsulyt fektetiink a népdalok, népmesék, illetve a népi ruhazat
(kékfestd szoknyak tinnepi hasznalata) megismertetésére.

Néphagyomany éltetd jeles napjaink, eseményeink:
e  Marton nap
e Adventi gyertyagyujtas
e Betlehemezés
¢ Lakodalmas
e Farsang




e Kiszebab égetés
o Husvétold,
e Piink6sdols.
A jeles napok némelyikét online foglakozas keretében tartottuk meg a gyerekeknek.

6.2.4. A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztis intézményi
gyakorlata. A munkatarsak bevonasanak gyakorlata a dontés
elokészitésbe, fejlesztésbe (és milyen témakban)

Elvaras

A felelésség és hataskirok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban
(SzMSz) rogzitetieknek, és tamogatjck az adott feladat megvalésuldsdt.
Folyamatosan megtirténik az egyének és a csoportok dontés-eldkészitésbe vald
bevondsa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elSirdsok alapjan.

2020-21
nevelési
évben

az alabbiak
szerint
valdsult
meg

o A felel6sség és hataskordk az SZMSZ vonatkozd részében jol és tisztan
szabalyozottak, megfelel6en tamogatjék az egyes feladatok megvaldsulasat.

e Az ovoda dolgozdi a dontésekbe és azok elGkészitésébe képességeik,
szakertelmiik €s a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen vannak bevonva.

* Az éves munkaterv készitésekor a feladatelosztas sordn figyelembe vettiik a
pedagdgusok egyéni képességeit €s igényeit. Ennek megfeleléen mindenki
elvégezte a vallalt feladatot — a Pedagogiai munkakozosség beszamoldjaban
err6l részletes leirds olvashato.

6.2.5.

A pedagogusok innoviaciohoz valé viszonyanak értékelése

Elvaras

Az intézmény munkatdrsai  képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik Szerint—‘
Javaslatokkal segitik a fejlesztést.

2020-21
nevelési
évben

az alabbiak
szerint
valosult
meg

A februar 23-t0l bevezetett digitalis oktatds 6nmagaban is innovécié volt. Ehhez a
helyzethez minden pedagdgus legjobb tudasa szerint, hamar alkalmazkodott. Rengeteg
munkaval és tanulasi folyamattal jart, melynek soran sok 11j ismerettel és tuddsanyaggal
boviilt az eszkoztdrunk. Minden csoport mas-més forumokon tartotta a kapcsolatot a
csaladokkal, de mindegyik jol mikodott. A digitalis kommunikacids csatornik
nyujtotta lehetéségeket igyekeztiink maximalisan kihasznalni. Ezzel sikeriilt rendszert,
napi elfoglaltsagot biztositani a gyermekeknek, melyet a sziil6k visszajelzései is
titkroznek. Sziikség volt az egylittmiikddésre, mert 10 dolgozonk lett egyszerre beteg
¢s volt olyan kolléga, aki szinte a nyitasig betegallomanyban volt. Rugalmassagra,
kozds gondolkodasra volt sziikség a feladatok megosztasakor és a munka elvégzése
miatt.

Uj rendszer volt a kapu beengedés, mert nem johettek be a sziil6k. Zikkend mentes
volt az atallas egy anyuka végig segitette a reggeli 6ltozkodést 8-9 ora kozott. A

kollégék szigori beosztds szerint ligyeltek a kapuban és segitették a gyerekek
érkezését, tAvozasat.




Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban

elvarasoknak ¢és a pedagdgiai programban

megfogalmazott

intézményi céloknak valo

megfelelés

7.1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagodgiai programban

Elvaras Az intézmény pedagégiai programja osszhangban dll az Ovodai nevelés
orszagos alapprogrammal.

2020-21 Szabélyoz6 dokumentumaink feliilvizsgélata és modositédsa megtortént.

nevelési Veszélyhelyzeti dokumentumok is elkésziiltek.

évben

az alabbiak

szerint

valosult meg

7.2.A pedagogiai

programban szerepld kiemelt stratégiai célok

operacionalizaldsa, megvalositasa, intézményi eredmények

Elvdras Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
ragzitésre is keriil.

2020-21 Stratégiai dokumentumaink mindenben megfelelnek az aktudlis torvényi elvarasoknak

r}evelém és kidolgozasuk egymasra épiil.

évben Erésség: Torvényes naprakész mitkddés

Fejlesztendd: -
Fejlesztési javaslat: -




